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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Paper 

This study aims to analyze strategic energy management in Iranian cities and 

focuses on identifying key challenges and opportunities for improving 

energy sustainability. This research is necessary due to the current energy 

crisis in Iran, which is caused by high dependence on fossil fuels, inefficient 

energy consumption, and environmental problems such as air pollution. 

Using SWOT analysis, this research assesses the strengths, weaknesses, 

opportunities, and threats of urban energy management in Iran. The main 

results show that Iran’s strengths include its vast oil and gas reserves and 

high potential for renewable energy, especially solar and wind. However, 

major weaknesses such as high dependence on fossil fuels, high energy 

intensity, and inefficient infrastructure pose serious challenges. 

Opportunities for the development of renewable energy, smart cities, and 

international cooperation are also identified. External threats such as 

sanctions, climate change, and oil price fluctuations also threaten energy 

sustainability. Policy recommendations include diversifying energy sources, 

optimizing energy consumption through subsidy reform, and international 

technological cooperation. The results show that dependence on fossil fuels 

and oil and gas reserves are the most important factors, while the potential of 

renewables and the development of smart cities also play a significant role in 

improving energy efficiency and reducing environmental impacts. 
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Introduction 
Strategic energy management in Iranian cities is of great importance in achieving sustainable 

development, given the challenges related to dependence on fossil fuels, inefficient energy consumption, 

and air pollution. This study uses the SWOT method to systematically identify and assess the challenges 

and opportunities in urban energy management in Iran. Due to its rich oil and gas reserves and high 

potential for renewable resources, Iran also faces problems such as infrastructure deterioration, 

dependence on fossil fuels, and seasonal energy crises. This study attempts to provide solutions for 

optimizing energy consumption, reducing pollution, and strengthening urban resilience by examining 

internal and external influential factors such as new technologies, climate change, and sanctions. The 

results of this study can help design effective policies to improve energy efficiency, develop renewable 

energy, and achieve economic, social, and environmental sustainability in Iranian cities. 
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Methodology 
In this section, the research methodology includes an analysis of strategic energy management in 

Iranian cities using the SWOT tool. This analysis was conducted considering Iran’s unique 

geographical, economic, and energy-related characteristics and identified the challenges and 

opportunities in urban energy management. The data for this study were collected from reputable 

international and scientific sources such as the International Energy Agency and the Renewable 

Energy Organization. The research methodology is divided into three parts: study area, data collection, 

and SWOT analysis, which systematically examines the current situation and influential internal and 

external factors. The results of the SWOT analysis show that Iran faces strengths such as huge oil and 

gas reserves and high potential for renewable energy, but it faces challenges such as dependence on 

fossil fuels, inefficient consumption, and high energy losses. There are also opportunities such as the 

development of renewable energy, smart cities, and international cooperation to reduce dependence on 

fossil fuels. The main threats include sanctions, climate change, and increased energy demand from 

rapid urbanization, which directly affect the sustainability of energy systems. 

Conclusion 
The results showed that Iran, despite its strengths such as oil and gas reserves and renewable energy 

potential, faces weaknesses such as dependence on fossil fuels and inefficient consumption. There are 

also opportunities such as the development of smart cities and renewable energy, and threats such as 

sanctions and climate change for energy sustainability. Policy recommendations include diversifying 

energy sources, optimizing consumption through reducing subsidies, and international cooperation. 

Implementing these strategies can help improve energy efficiency and create a sustainable energy 

system in Iran. 
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ٞیب ٚ   چیبِؾ  ٣٤ٚ ثیش ؿٙبػیب   ا٘دیبْ ؿیذٜ اػیت    شا٤ٖا ٢دس ؿٟشٞب ٢ا٘شط ٢ساٞجشد ت٤ش٤ٔذ ٥ُٔغبِؼٝ ثب ٞذف هحّ ٤ٗا
ویٝ   شا٤ٖی ٔٛخیٛد دس ا  ٢ثحشاٖ ا٘یشط  ٥ُثٝ دِ د٥ؾ سٚ ك٥هحم هٕشوض داسد.  ٢ا٘شط ٢ذاس٤ثٟجٛد دب ٢ثشا ٢ذ٥وّ ٢ٞب اشكت

ٞٛا اػیت،   ٣ٔب٘ٙذ آِٛدٌ ٣غ٥ٔح ؼت٤ٚ ٔـىلات ص ٢ٔلشف ٘بوبسآٔذ ا٘شط ،٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت بد٤ص ٣اص ٚاثؼتٍ ٣٘بؿ
 ت٤ش٤ٔیذ  ٢ذٞب٤ٞب ٚ هٟذ ، اشكتٞب ، ضؼفٞب لٛت حبضش ك٥هحم ، SWOT ٥ُتفبدٜ اص هحّ. ثب اػسػذ ٣ثٝ ٘ظش ٔ ٢ضشٚس
ؿیبُٔ   شا٤ٖی ا ٞیب٢  لیٛت   دٞٙذ ٣٘ـبٖ ٔ ٣ دظٚٞؾ حبضشاكّ ح٤٘تب. دٞذ ٣لشاس ٔ ٣بث٤سا ٔٛسد اسص شا٤ٖدس ا ٢ؿٟش ٢ا٘شط
 ٢ٞیب  حبَ، ضیؼف ٗ ٤اػت. ثب ا ٢بدٚ ث ٢ذ٥خٛسؿ ظ٤ٜٚ ثٝ ش،٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ا٘شط ٢ثبلا ٥ُ٘فت ٚ ٌبص ٚ دتب٘ؼ ٥ٓػظ ش٤رخب

 ٢ٞیب  چیبِؾ  ٞیب  شػیبخت ٤ص ٢ٚ ٘بوبسآٔذ ٢ٔلشف ا٘شط ٢ؿذت ثبلا ،٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت بد٤ص ٣ٔب٘ٙذ ٚاثؼتٍ ٢ا ػٕذٜ
 ٢ٞیب  ٢ٞٛؿیٕٙذ ٚ ٕٞىیبس   ٢ؿیٟشٞب  ش،٤ذدیز ٤هدذ ٢ٞب ٢ا٘شط ١هٛػؼ ٢ثشا ٣٤ٞب اشكت ٗ،٥ٕٞشاٜ داس٘ذ. ٕٞچٙ ثٝ ٢خذ
 ٢ا٘یشط  ٢ذاس٤دب ض٥٘فت ٘ ٕت٥ٚ ٘ٛػب٘بت ل ٥ٕ٣الّ ش٥٥هغ ٞب،ٓ ٤ٔب٘ٙذ هحش ٣خبسخ ٢ذٞب٤ؿذٜ اػت. هٟذ ٣٤ؿٙبػب ٣إِّّٗ ٥ث

اكیلا    ك٤ی اص عش ٢ٔلشف ا٘یشط  ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ،٢ثٝ ٔٙبثغ ا٘شط ٣ثخـ ؿبُٔ هٙٛع ٣بػت٥ػ ٞب٢ـٟٙبد٥د. وٙٙذ ٣ٔ ذ٤سا هٟذ
٘فت ٚ ٌبص  ش٤ٚ رخب ٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت ٣ٚاثؼتٍ دٞٙذ ٣٘ـبٖ ٔ ح٤اػت. ٘تب ٣إِّّٗ ٥ث ١اٙبٚسا٘ ٢ٞب ٢ٚ ٕٞىبس ٞب بسا٤ٝ٘

ٟ  ض٥ٞٛؿٕٙذ ٘ ٢ؿٟشٞب ١ؼٚ هٛػ شٞب٤ذدز٤هدذ ٥ُوٝ دتب٘ؼ ٣ػٛأُ ٞؼتٙذ، دس حبِ ٤ٗهش ٟٔٓ دس ثٟجیٛد   ٣٘مؾ لبثُ هیٛخ
 داس٘ذ. ٣غ٥ٔح ؼت٤ص شات٥ٚ وبٞؾ هأث ٢ا٘شط ٢ٚس ثٟشٜ
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 مقدمه. 1 
 ثب ٔمبثّٝ دس ٔحٛس٢ ٘مؾ دب٤ذاس، هٛػؼ١ ثٝ دػت٥بث٣ دس و٥ّذ٢ ػٛأُ اص ٤ى٣ ػٙٛاٖ ثٝ خٟبٖ ؿٟشٞب٢ دس ا٘شط٢ ساٞجشد٢ ٔذ٤ش٤ت
 اك٣ّ ٔشاوض ػٙٛاٖ ثٝ ؿٟشٞب. وٙذ ٣ٔ ا٤فب اؼ٣ّ٥ ٔٙبثغ وبٞؾ ٚ ا٘شط٢ همبضب٢ ااضا٤ؾ ال٣ٕ٥ّ، هغ٥٥شات ٔب٘ٙذ خٟب٣٘ ٞب٢ چبِؾ
 ٔٙبثغ ثش اـبس ٚ ا٢ ٌّخب٘ٝ ٌبصٞب٢ ٌؼتشد٠ ا٘تـبس ثٝ أش ٤ٗا ٚ وٙٙذ ٣ٔ ٔلشف سا خٟب٣٘ ا٘شط٢ اص دسكذ 76 اص ث٥ؾ ا٘شط٢، ٔلشف
هٛػؼ١  ٚ هدذ٤ذدز٤ش ٔٙبثغ ادغبْ ٔلشف، ػبص٢ ث٥ٟٙٝ دب١٤ ثش ؿٟش٢ ا٘شط٢ ٞب٢ ػ٥بػت خٟب٣٘، ػغح دس[. 1] اػت ؿذٜ ٔٙدش عج٥ؼ٣

 ٚاثؼت٣ٍ وبٞؾ ثٝ هٟٙب ٘ٝ ٤ٚىشدس ا٤ٗ. وٙذ هض٥ٕٗ سا ٔح٥غ٣ ص٤ؼت ٚ اختٕبػ٣ التلبد٢، دب٤ذاس٢ هب داسد هٕشوض ٞٛؿٕٙذ ؿٟشٞب٢
 [.3ٚ  2]وٙذ  ٣ٔ ا٤دبد التلبد٢ سؿذ ٚ ٘ٛآٚس٢ ثشا٢ ٞب٣٤ اشكت ثّىٝ وٙذ، ٣ٔ وٕه اؼ٣ّ٥ ٞب٢ ػٛخت ثٝ

 سؿذ ٚ ؿٟش٘ـ٣ٙ٥ ثبلا٢ ٘شخ ص٤شا اػت، سٚٝ سٚث ث٥ـتش٢ ٞب٢ چبِؾ ثب ؿٟش٢ ا٘شط٢ ٔذ٤ش٤ت هٛػؼٝ، حبَ دس وـٛسٞب٢ دس
 ٚاثؼت٣ٍ اغّت وـٛسٞب ا٤ٗ. دٞذ ٣ٔ لشاس اـبس هحت سا ٔٛخٛد ٞب٢ ص٤شػبخت ٚ دادٜ ااضا٤ؾ اس ا٘شط٢ همبضب٢ ػش٤غ، التلبد٢
 ٞؼتٙذ ٔٛاخٝ آث٣ ٔٙبثغ وٕجٛد ٚ ٞٛا آِٛد٣ٌ هٛص٤غ، ٞب٢ ؿجىٝ ٘بوبسآٔذ٢ ٔب٘ٙذ ٣ٔـىلاه ثب ٚ داس٘ذ اؼ٣ّ٥ ٞب٢ ػٛخت ثٝ ؿذ٤ذ٢

 ا٘تمبَ ثشا٢ ٞب٣٤ اشكت ،ٔح٥غ٣ ٔؼبئُ ص٤ؼت ،ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثبد٢ ٚ ٥ذ٢خٛسؿ ٔب٘ٙذ هدذ٤ذدز٤ش ٔٙبثغ ثبلا٢ دتب٘ؼ٥ُ حبَ، ا٤ٗ ثب [.4]
 ا٤ٗ دس ا٘شط٢ ٞب٢ ػ٥بػت. وٙذ وٕه ص٘ذ٣ٌ و٥ف٥ت ثٟجٛد ٚ ا٘شط٢ امش وبٞؾ ثٝ هٛا٘ذ ٣ٔ وٝ ،آٚسد ٣ٔ اشاٞٓ دب٤ذاس ا٘شط٢ ػٕت ثٝ

 [.6ٚ  5]ؿٛد  ثشلشاس دب٤ذاس٢ ٚ سؿذ ٗث٥ هؼبدَ هب ؿٛد هذ٤ٚٗ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٕٞىبس٢ ٚ ٔح٣ّ س٤ض٢ ثش٘بٔٝ دب١٤ ثش ثب٤ذ وـٛسٞب
 اص اشد٢، ٔٙحلشثٝ ٞب٢ چبِؾ ثب ا٘شط٢ ٔذ٤ش٤ت ٌبص، ٚ ٘فت غ٣ٙ رخب٤ش ثب هٛػؼٝ حبَ دس وـٛسٞب٢ اص ٤ى٣ ػٙٛاٖ ثٝ ا٤شاٖ، دس
 ٥ُدتب٘ؼ ٚخٛد ثب ا٤شاٖ. اػت ٕٞشاٜ ٔختّف ٞب٢ ثخؾ دس ٘بوبسآٔذ٢ ٚ ٌؼتشدٜ ٞب٢ ٤بسا٘ٝ د٥ُِ ثٝ ا٘شط٢ ثبلا٢ ٔلشف خّٕٝ
 ٔح٥غ٣ آِٛد٣ٌ ٚ ال٣ّ ا٘شط٢ ٞب٢ ثحشاٖ ثٝ أش ا٤ٗ وٝ اػت ٚاثؼتٝ اؼ٣ّ٥ ٞب٢ ػٛخت ثٝ ٕٞچٙبٖ هدذ٤ذدز٤ش، ٔٙبثغ ثبلا٢
 ػبختبس٢ اكلاحبت ثٝ ٥٘بص أب داسد، هٕشوض وبسا٣٤ ااضا٤ؾ ٚ ٔٙبثغ ثخـ٣ هٙٛع دب١٤ ثش ٣ّٔ ا٘شط٢ ٞب٢ ػ٥بػت. اػت ؿذٜ ٔٙدش
  [.8ٚ  7]ؿٛد  ٣ٔ احؼبع خبسخ٣ ٚاثؼت٣ٍ بٞؾو ٚ ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ اٙبٚس٢ ادغبْ ثشا٢
 ٞب، ص٤شػبخت اشػٛد٣ٌ ٔب٘ٙذ ٞب٣٤ چبِؾ دسكذ، 75 ثبلا٢ ؿٟش٘ـ٣ٙ٥ ٘شخ ثٝ هٛخٝ ثب ا٘شط٢ ٔذ٤ش٤ت ا٤شاٖ، ؿٟشٞب٢ دس
 ب٘ٙذٔ ثضسي ؿٟشٞب٢ [.9] وٙذ ٣ٔ هدشثٝ سا اٙبٚس٢ ٚاسدات ثش ٞب هحش٤ٓ هأث٥ش ٚ ٞب، ػبختٕبٖ ٚ ٚ٘مُ حُٕ ثخؾ دس ٔلشف ااضا٤ؾ
٤ٚظٜ ثشا٢ ا٤شاٖ وٝ  ثٝ خٛسؿ٥ذ٢ دتب٘ؼ٥ُ ٔب٘ٙذ ٞب٣٤ اشكت وٝ حب٣ِ دس ٞؼتٙذ، سٚٝ سٚث ثشق لغؼ٣ ٚ ٞٛا آِٛد٣ٌ ثحشاٖ ثب هٟشاٖ

 س٤ض٢ ثش٘بٔٝ ٥٘بصٔٙذ ؿشا٤ظ ا٤ٗ. وٙذ وٕه ٔلشف ػبص٢ ث٥ٟٙٝ ثٝ هٛا٘ذ ٣ٔ ٞٛؿٕٙذ ؿٟشٞب٢ هٛػؼ١ ٚؿشا٤ظ ٔغّٛث٣ ٚخٛد داسد 
 [.11ٚ  10]ؿٛد  هم٤ٛت ؿٟش٢ دب٤ذاس٢ ٚ ؿٛد ثشلشاس ػشضٝ ٚ همبضب ث٥ٗ هؼبدَ هب اػت ٔح٣ّ
ٞٛا ٚ  ٣ثشق، آِٛدٌ ٣ٔب٘ٙذ لغؼ ٣٤ٞب اػت. ثحشاٖ ٢ضشٚس شاٖ،٤ا ٣ؼت٤ص  ظ٥ٚ ٔح ٢ا٘شط ٢ٞب چبِؾ ٥ُدظٚٞؾ ثٝ دِ ٤ٗا

ثذٖٚ هٛخٝ ثٝ  ٣ّٔ ٢ٞب بػت٥ٞش ؿٟش داس٘ذ. هٕشوض ثش ػ ظ٤ٚ ٔتٙبػت ثب ؿشا ٣ٔحّ ٢ثٝ ساٞجشدٞب بص٥٘ٛػب٘بت ػٛخت ٘
 ،٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ٢ثشا ٌزاساٖ بػت٥وٕه ثٝ ػ ،ٗ دظٚٞؾ٤. ٞذف اؼت٥٘ ٣وبا ٣شػبخت٤ٚ ص ٣٤ب٥خغشاا ٢ٞب هفبٚت

 ؿٟشٞب وٕه وٙذ. ٣غ٥ٔح ؼت٤ٚ ص ٣اختٕبػ ،٢التلبد ٢ذاس٤اػت هب ثٝ دب ٢ؿٟش ٢آٚس هبة ؾ٤ٚ ااضا ٣وبٞؾ آِٛدٌ
د٢ ػ٥ٕك ٚ ٔجت٣ٙ ثش ؿٛاٞذ اص ٔذ٤ش٤ت ا٘شط٢ دس ؿٟشٞب٢ ا٤شاٖ اػت هب ٤ه هح٥ُّ ساٞجش ١اسائٞذف اك٣ّ ا٤ٗ ٔمبِٝ، 

ثب اػتفبدٜ اص  ٔغبِؼٝٞب٢ ٔٛخٛد سا ثٝ كٛست ػ٥ؼتٕبه٥ه ؿٙبػب٣٤ ٚ اسص٤بث٣ وٙذ. ا٤ٗ  ٚ اشكت ٞب ضؼف ٞب٢ ػبختبس٢، چبِؾ
ٞب٢ هدذ٤ذدز٤ش،  ا٥ت ثبلا٢ ا٘شط٢ؿٛد هب ػٛأُ داخ٣ّ ٔب٘ٙذ ظش ٞب ٚ هٟذ٤ذٞب( ا٘دبْ ٣ٔ ، اشكتٞب ضؼف ،ٞب )لٛت SWOT سٚؽ

ٞب٢ اٙبٚس٢ ؿٟشٞب٢  ٞب٢ اؼ٣ّ٥، ٚ ػٛأُ خبسخ٣ ٘ظ٥ش د٥ـشات ٞب٢ ٔٛخٛد أب ٘بوبسآٔذ ٚ ٚاثؼت٣ٍ ؿذ٤ذ ثٝ ػٛخت ص٤شػبخت
د٥ـٟٙبدٞب٢ ٚ دس ا٘تٟب ٥٘ض  ذوٙا٣ِّّٕ سا ثٝ عٛس خبٔغ ثشسػ٣  ٞب٢ ث٥ٗ ٞب٢ التلبد٢ ٚ ػ٥بػت ٞٛؿٕٙذ، هغ٥٥شات ال٣ٕ٥ّ، هحش٤ٓ

، ٔتخللبٖ٘ظش خجشٌبٖ ٚ ٝ ٚاػغ١ ٔذٜ اص هح٥ُّ ٚ ػٛأُ و٥ّذ٢ دس ٔذ٤ش٤ت ا٘شط٢ ثآ دػتٝ ٘تب٤ح ث .ؿٛد ٣ٔػ٥بػت٣ ٔغش  
  .ؿٛد ٣ٔٔـخق  آٖ ا٥ٕٞتدسخ١ ٚ  ؿذٜ ثٙذ٢ أت٥بص

 ٢ٞب ٚ هفبٚت ٞب ت٤ثب هٛخٝ ثٝ ٔحذٚد شا٤ٖدس ا ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ ٢ثشا ٣ػّٕ ٢ساٞجشدٞب ٣ثٝ عشاح ،٘تب٤ح دظٚٞؾ حبضش
 ت٤ٚ همٛ ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ا٘شط ١هٛػؼ ،٢ا٘شط ٢ٚس ثٟجٛد ثٟشٜ ٢ٞب بػت٥ػ ٌزاسٝ ٤دب هٛا٘ذ ٣آٖ ٔ ح٤. ٘تبوٙذ ٣وٕه ٔ ٣٤ب٥خغشاا
 وٙذ. ت٤ؿٟشٞب ٞذا ٢ثشا ذاسهش٤دب ٣٤ٔلشف ثبؿذ ٚ ثٝ ػٕت اٍِٛ ت٤ش٤ٔذ
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 مرور ادبیات. 2
وشدٜ  ذا٥د ٢بس٥ثؼ ت٥إٞ شاٖ،٤ا ظ٤ٜٚ هٛػؼٝ، ثٝ حبَ دس ٢دس وـٛسٞب ٣اػبػ ٢ٞب اص چبِؾ ٣ى٤ثٝ ػٙٛاٖ  ٢ؿٟش ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ

اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ  ،٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙثٟٔذ٤ش٤ت ا٘شط٢، ٔب٘ٙذ  ٣ٔختّف ٢ٞب ٥ٝٙدس صٔ ٥ٗـ٥ثٝ ٔشٚس ٔغبِؼبت د ثخؾ ٤ٗاػت. ا
 ح٤٘تب ٢ثٙذ غٚ خٕ ٥ُثخؾ، هحّ ٤ٗ. ٞذف ادشداصد ٢ٔ٣ ؿٟش ٢ا٘شط ت٤ش٤دس ٔذ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢اٙبٚس ١هٛػؼٚ  ش٤ذدز٤هدذ

 .ؿٛد ٣ٔغبِؼبت دشداختٝ ٔ ٤ٗا ٣. دس ادأٝ، ثٝ ثشسػٞب ٚ ؿٙبخت سٚ٘ذٞب٢ ٔٛخٛد اػت ؿىبف ٣٤ؿٙبػب ٢ٔٛخٛد ثشا ٢ٞب دظٚٞؾ
اص  ٣جب٥٘دـت ٢دأٙٝ ثشا چٙذ ٢ٞب وٝ اص دادٜ دٞٙذ ٣ٔ ـٟٙبد٥ثضسي سا د ٢ٞب دّتفشْ دادٜ ٢ٔؼٕبس ٘ٛػ٣ٚ ٕٞىبساٖ  غ٥ٙبو٤ٔبس

( DSSثش ٚة ) ٣ٔجتٙ ٢ش٥ٌٓ ٥هلٕ ٣جب٥٘دـت ؼت٥ٓ. ػوٙذ ٣ٞٛؿٕٙذ اػتفبدٜ ٔ ٢اص خذٔبت ا٘شط ٢ثشداسٜ هٛػؼٝ ٚ ثٟش دبد،٤ا
دس ػٝ ؿٟش  ؼت٥ٓػ ٤ٗا ٣ـ٤. وبسثشد آصٔبثشد ٣ٞٛؿٕٙذ ثٟشٜ ٔ ٢دس ؿٟشٞب ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ ٢چٙذٔٙجغ ثشا ٢ٞب ؿذٜ اص دادٜ ٣ٔؼشا
 ٢ػّٕىشد ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙدس ثٟ ٢ٚ ٔمبٔبت ؿٟش ٢ا٘شط شا٤ٖثٝ ٔذ ٛا٘ذه ٣ثش دادٜ ٔ ٣ٔجتٙ DSS ٤ٗچٍٛ٘ٝ ا دٞذ ٣٘ـبٖ ٔ ٣٤اسٚدب

 [.12] ٞب وٕه وٙذ ػبختٕبٖ
. ٞذف اػتفبدٜ وشد٘ذ ذاس٤ٞٛؿٕٙذ دب ٢دس ؿٟشٞب ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ ٢( ثشاIoE) ٢ا٘شط ٙتش٘ت٤اص ادظٚٞـ٣  ٣ع ٥ًٙٚ ػ ـشا٥ٔ 

 ٢ٞب دػتٍبٜ ٣عشاح ،٢ثٙذ صٔبٖ ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ك٤اص عش ٞب ٤ٝٙٚ وبٞؾ ٞض ٢ٚس دبن، ثٟشٜ ٢ا٘شط ٢ٙذٞبا٤اشثٟجٛد ٔغبِؼ١ ٤بدؿذٜ  
 ٢اثش ب٘ؾ٤ٔختّف ٔب٘ٙذ سا ٢ٞب ٢ادغبْ اٙبٚس دٞذ ٣٘ـبٖ ٔ ٔغبِؼ١ ٤بدؿذٜ ح٤اػت. ٘تب ذٞٛؿٕٙ ٢ٞب ٔلشف ٚ اػتفبدٜ اص ؿجىٝ وٓ
ٚ  دٛس ػ٥ؼ٣ ٔغبِؼ١ ،ٕٞچ٥ٙٗ [.13] ٘ٛع ؿٟشٞب ٔٙدش ؿٛد ٤ٗدس ا ٢ذاس٤ٚ دب ٢ثٟتش ا٘شط ٢ٚس ثٝ ثٟشٜ هٛا٘ذ ٣ٔ ذٞب،٤ىشٌٚش٥ٚ ٔ

ثب  ٚ ٞبة ا٘شط٢ ٞٛؿٕٙذ ٚ٘مُ ٞٛؿٕٙذ، ٥ٔىشٌٚش٤ذ ٞب٢ حُٕ دٞذ وٝ ؿبُٔ ػ٥ؼتٓ ٕٞىبساٖ ٔذ٣ِ ثشا٢ ؿٟش ٞٛؿٕٙذ اسائٝ ٣ٔ
ٞب٢ ا٘شط٢ ٔختّف ٔب٘ٙذ  ا٢ ؿٟش ٞٛؿٕٙذ ثب اػتفبدٜ اص حبُٔ لبث٥ّت هجذ٤ُ ا٘شط٢ اػت. ٞذف ا٤ٗ ٔذَ، ثشسػ٣ ػّٕىشد خض٤شٜ

ٞب ثب  ٞب٢ ٔتشٚ ثشا٢ هجبدَ ا٘شط٢ ٚ وبٞؾ ٞض٤ٙٝ ا٤ؼتٍبٜ ١ث٥ٟٙ، ٌبص ٚ آة اػت. ٕٞچ٥ٙٗ، دس ا٤ٗ ٔذَ، هخل٥ق ثشق، ٌشٔب
 [.14] ػبص٢ ؿذٜ اػت اثش٢ ؿج٥ٝ ١٘ظش٤ٞب ثب اػتفبدٜ اص  ا٘دبْ ؿذٜ ٚ ػذْ لغؼ٥ت ػبص٢ لغشات آة ٞٛؿٕٙذ اػتفبدٜ اص سٚؽ ث٥ٟٙٝ

 ٢( ثش ػّٕىشد ا٘شطUHI) ٢ؿٟش ٣حشاسه ش٤خضا ش٥ثأهوبٞؾ  ٢ثشا ٢اػتشاهظ ٤ٗچٙذع٣ دظٚٞـ٣  ٣ف٤ٚ ؿش كذالت 
 ٢ٞب ؼتٍب٤ٜا ٣ٞٛاؿٙبػ ٢ٞب دادٜ ١ؼ٤ٔمبهٟشاٖ ثب  UHI، اثتذا ١ ٤بدؿذٜٔغبِؼ . دس٘ذوشد ٣سا ثشسػ ٣ٔؼىٛ٘ ٢ٞب ػبختٕبٖ

ثبلا ٚ دٛؿؾ  ذ٥ٚب آِج، ٔب٘ٙذ اػتفبدٜ اص ٔٛاد ثUHI بٞؾو ٢ٞب ٢اثشات اػتشاهظ ،ؿذ. ػپغ ٣ٟٔشآثبد ٚ وشج ثشسػ ه٥ٙٛدت٥ػ
 ٌشاد ٣ػب٘ت ١دسخ 6-3دس هٟشاٖ حذٚد  UHI ٘ـبٖ داد دظٚٞؾ ٤بدؿذٜ ح٤ؿذ. ٘تب ٢ػبصٝ ٥ؿج ENVI-metثب اػتفبدٜ اص اثضاس  ،٣ب٥ٌٞ

دسكذ  29 ٣ـ٤ثبس ػشٔب اص ٚ بثذ٤ ٣وبٞؾ ٔ ٌشاد ٣ػب٘ت ١دسخ 1/2ثٝ  ٣ب٥ٞثبلا ٚ دٛؿؾ ٌ ذ٥ٚٔٛاد ثب آِج ت٥اػت وٝ ثب هشو
 [.15] ؿٛ٘ذ ٣ٔ ٔٙدش ٢دس ٔلشف ا٘شط ٣٤خٛ ٚ كشاٝ ٣حشاسه ٣ثٝ ثٟجٛد ساحت ٞب ٢اػتشاهظ ٤ٗا. ذوبٞ ٣ٔ
 ٛسن،٥ٛ٤ٕٞچٖٛ ِٙذٖ، ػٍٙبدٛس، ثبسػّٛ٘ب، ٘ ٣ٔٛام ٢ٞٛؿٕٙذ دس ؿٟشٞب ٢ؿٟشٞب ١هٛػؼ ع٣ دظٚٞـ٣سصٔدٛ ٚ ٕٞىبساٖ  

 ٢ٞب دس ساػتب حُ ساٜ دبد٤دس غّجٝ ثش ٔٛا٘غ ٚ أٙبػت  ٢ٞب بػت٥ػ ت٥ٚ إٞ ثشسػ٣ وشدٜسا  ٣ٙى٥ٚ ّٞؼ ٣ّٔجٛسٖ، آٔؼتشداْ، دث
 ١اسائ ،ٞب هٕشوض داسد ٚ ٞذف آٖ ٚ٘مُ ٚ ػبختٕبٖ حُٕ ،٢ثش ػٝ ثخؾ ا٘شط ١ ٤بدؿذٜٔغبِؼ .٘ذشدو  دبن سا ثشخؼتٝ ٢اػتفبدٜ اص ا٘شط

 ٤ٗاغ ٔٛا٘غ ٔٛخٛد دس اس ٝ ٔٙظٛسثٔٙبػت  ٢ٞب ٢ٚ اػتشاهظ ٞب بػت٥ٞٛؿٕٙذ ثب اػتفبدٜ اص ػ ٢ؿٟشٞب ١هٛػؼ ٢ثشا ذ٥ٔف ٢شٞب٥ٔؼ
دس  ٢ا دبن ٘مؾ ثشخؼتٝ ٢ا٘شط ٢ٞب بػت٥ػٚ  ٞب ذ٤ٜا ٢دس اخشا ٣ثب دِٚت ٔحّ ٘فؼبٖ ٢ر ٢ٕٞىبس ٗ،٥ػٝ ثخؾ اػت. ٕٞچٙ

 [.16] وٙذ ٣ٔ فب٤ٞٛؿٕٙذ ا ٢ؿٟشٞب ١هٛػؼ
ثش  ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ٚ٘مُ ٚ ا٘شط حُٕ ٢ٞب شػبخت٤ص ،٢ٔلشف ا٘شط ،٢سؿذ التلبد ش٥هأث دظٚٞـ٣ ٣عٚ ٕٞىبساٖ  ب٤ػٛس 
 ٘ـبٖ داددظٚٞؾ ٤بدؿذٜ  ح٤. ٘تبسا ثشسػ٣ وشد٘ذ ٙبػبهب٥ٔبٔ ت٥ٗٔتشٚدِٛ ١ٔٙغمدس  ٢ؿٟش ؼت٥ٓػ ٢ذاس٤ٚ دب ؼت٤ص ظ٥ٔح ت٥ف٥و

ٔؤثش٘ذ. اثشات سؿذ  ٢ؿٟش ٢ٚس ٚ ثٟشٜ ٢اص سؿذ التلبد ت٤دس حٕب هٛدٜ ؼت٤آة، ثبد ٚ ص ٢ٔب٘ٙذ ا٘شط ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ا٘شط
 ت٤ثب ضش ؼت٤ص ظ٥ٔح ت٥ف٥ثش و ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ٚ ا٘شط ٞب شػبخت٤ثٝ ص ٣دػتشػ ،٢ٔلشف ا٘شط دس ٣٤خٛ كشاٝ ،٢التلبد

 [.17] داؿت ش٥هأث دسكذ 7/75 ٥٥ٗهؼ ت٤ثب ضش ٢ؿٟش ؼت٥ٓػ ٢ذاس٤ٚ ثش دب دسكذ 3/82 ٥٥ٗهؼ
 ؾ٤ٚ ٌشٔب ؾ٤ثشق، ػشٔب ٢بصٞب٥٘ ٥ٗهأٔ ٢سا ثشا ٢ذ٥خٛسؿ ٢ا٘شط ١ىپبسچ٤ ؼت٥ٓػ ع٣ دظٚٞـ٣ ٘ٛػ٣ ٙؼش٤ٚ د بؽ٤س-اثٛ 
 ؼت٥ٕٓٞشاٜ ػ  ثٝ ٣حشاسه ه٥ٔتٕشوض ٚ اتِٛٚتبئ ٢ذ٥خٛسؿ ٢اص ا٘شط ؼت٥ٓػ ٤ٗ. ا٘ذشدو   ٣خب٘ٝ ٔؼشا ٞضاس 5ؿٟش وٛچه ثب  ه٤دس 
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 ٢ٚ ا٘شط ٢اٌضسط ٣. ثبصدٞوٙذ ٣اػتفبدٜ ٔ ٢ا ٔٙغمٝ ؾ٤ٚ ػشٔب ؾ٤ٌشٔب ٥ٗهأٔ ٢ثشا ٣خزث ؾ٤ػشٔب ؼت٥ٓٚ ػ ٥ٗسا٘ى ه٥اسٌب٘
اص  دسكذ 46وٝ  ؿٛد ٣ٔ ٣٘بؿ CSP ١ٔضسػاص  ٢اٌضسط ت٤هخش ضا٥ٖٔ ٤ٗـتش٥اػت. ث دسكذ 4/53 ٚ دسكذ 2/49 ت٥هشه ثٝ ؼت٥ٓػ

ٚ  ه٥ِٚتبئاتٛ ؼت٥ٓثشق اص ػ ذ٥هِٛ دٞذ ٣٘ـبٖ ٔ ؼت٥ٓػٕش ػ ١چشخ ٥ُ. هحّدٞذ ٣ٔ ٥ُسا هـى ؼت٥ٓػ ٢اٌضسط ت٤وُ هخش
  [.18] ؿذٖ، داسد ٢ذ٥اػ ٥ُٚ دتب٘ؼ ٣خٟب٘ ؾ٤ٌشٔب ٞب، اص خّٕٝ دػتٝ ٣سا دس هٕبٔ ش٥هأث ٤ٗثبلاهش ٥ٗسا٘ى ه٥اسٌب٘ ؼت٥ٓػ

، IoT ٞب٢ اص هىِٙٛٛط٢ع٣ دظٚٞـ٣ ٕٞب٤ٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ا٘دبْ ؿذٜ اػت.  ػبص٢ ٚ اٙبٚس٢ ٔغبِؼبه٣ ٥٘ض س٢ٚ ث٥ٟٙٝ
5G ٝٙٞب٣٤ ٔب٘ٙذ  . ٔذَ د٥ـٟٙبد٢ ؿبُٔ ٤ٚظ٣ٌذاػتفبدٜ وشد٘ػبص٢ ٔلشف ا٘شط٢ دس ؿٟشٞب٢ ٞٛؿٕٙذ  ٚ سا٤ب٘ؾ اثش٢ ثشا٢ ث٥ٟ

ثٟجٛد ٤باتٝ اػت.  5Gٚ اٙبٚس٢  IoT ٞب٢ ٞٛؿٕٙذ اػت وٝ ثب حؼٍشٞب٢ ٞب ٚ دبسو٥ًٙ سٚؿٙب٣٤ خ٥بثب٣٘، هبثّٛٞب٢ هج٥ّغبه٣، خب٘ٝ
 [.19] هٛا٘ذ ٔلشف ا٘شط٢ سا دس ؿٟشٞب٢ ٞٛؿٕٙذ ث٥ٟٙٝ وٙذ دٞذ ا٤ٗ ٔذَ ٣ٔ ٘تب٤ح ٔذَ س٤بض٣ ٘ـبٖ ٣ٔ

كٙؼت اٛلاد  ه٤ ٢ثشا ٢وبٚ دادٜ ٢ٞب ه٥ثب اػتفبدٜ اص هىٙ ٢ٔلشف ا٘شط ٥ٙ٣ث ؾ٥د ٢ٞب ٔذَا٢  ع٣ ٔغبِؼٝ ٚ ٕٞىبساٖ ٢ٚ 
 ٥ٙ٣ث ؾ٥د ٢ؿذٜ ٚ ثشا ٢آٚس خٕغ IoTثش  ٣ٔجتٙ ٢ٞب ؼت٥ٓاص ػ ٢ٔلشف ا٘شط ٢ٞب . دادٜسا ثشسػ٣ وشد٘ذ ٣خٙٛث٠ وشوٛچه دس 
 ٣خغ ٥ٖٛبدٜ ؿذٜ اػت، وٝ ؿبُٔ سٌشػاػتف ٢ٔلشف ا٘شط ٥ٙ٣ث ؾ٥د ٢ثشا ٢آٔبس ت٤ٓ. دٙح اٍِٛسؿٛ٘ذ ٣اػتفبدٜ ٔ ٢ٔلشف ا٘شط

دظٚٞؾ  ح٤ٞؼتٙذ. ٘تب K  ٚCUBIST ٍب٤ٖٕٞؼب ٤ٗهش ه٤٘ضد جبٖ،٥ثشداس دـت ٥ٗٔبؿ ٖٛ،٥ٚ سٌشػ ٢ثٙذ عجمٝ ٢ٞب دسخت ،٣ػٕٛٔ
 ٢ػبختبس ٢ٞب ٣عشاح ١هٛػؼ ٢ثشا هٛا٘ذ ٣ٚ ٔ دٞذ ٣خغب اسائٝ ٔ ٤ٗسا ثب وٕتش ح٤٘تب ٤ٗثٟتش CUBISTٔذَ  دٞٙذ ٣٘ـبٖ ٤ٔبدؿذٜ 

 [.20] شد٥ٞٛؿٕٙذ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌ ٢دس ؿٟشٞب ٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙوبسآٔذ ٚ ثٟ ٢٘شطا
 ٢. ثشا٘ذشدو  ٞب سا د٘جبَ  دس ػبختٕبٖ ٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙٞذف ثٟ ع٣ دظٚٞـ٣ ٚ ٕٞىبساٖ ٥ٍ٣ثُ ٤ا ،ا٢ د٤ٍش ثٝ ٌٛ٘ٝ

 ٢ػبصٝ ٥ؿج ٢( ثشاMLP) ٤ٝلا چٙذثب ٔذَ دشػپتشٖٚ  (ANN) ٣ٔلٙٛػ ٣ػلج ١ؿجىٚ  EnergyPlusااضاس  اص ٘شْ ٞب آٖ ٔٙظٛس،ٗ ٤ا
 هٛا٘ذ ٣ٔ ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ٘ـبٖ داد دظٚٞؾ ٤بدؿذٜ ح٤ه ا٘دبْ ؿذ. ٘تب٥ط٘ت ت٤ٓثب اٍِٛس ٢ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙ. ثٟوشد٘ذاػتفبدٜ  ٢ٔلشف ا٘شط
 [.21] داسد ٢سا ثش ٔلشف ا٘شط ش٥هأث ٤ٗـتش٥وبٞؾ دٞذ ٚ هؼذاد ػبوٙبٖ ث دسكذ 35سا حذٚد  ٢ٔلشف ا٘شط

سا ( دس ٥ٔىشٌٚش٤ذٞب٢ ٞٛؿٕٙذ P2Pٕٞتب ) ثٝ ٕٞتبثٝ كٛست ؿٟش٢ ثشق ا٘شط٢ ٘مؾ ٔؼبٔلات  ع٣ دظٚٞـ٣ هبً٘ ٚ ٕٞىبساٖ
ؿذٜ اسائٝ  ػبص٢ ٔلشف ا٘شط٢ ٚ ٔذ٤ش٤ت ٔٙبثغ ا٘شط٢ هٛص٤غ ٚ چبسچٛث٣ ٔجت٣ٙ ثش ٤بد٥ٌش٢ ٔبؿ٥ٗ ثشا٢ ث٥ٟٙٝ ٘ذث٣ٙ٥ وشد د٥ؾ
وبٞؾ  دسكذ 3/40ااضا٤ؾ دادٜ ٚ ٘شخ هأخ٥ش سا  دسكذ 95ٞب سا  ث٣ٙ٥ ٞض٤ٙٝ ٤ٗ ٔذَ د٥ؾا داد ٘ـبٖ دظٚٞؾ ٤بدؿذٜ . ٘تب٤حذداس٘
 [.22] دٞذ ٣ٔ
ٞب، ؿبُٔ ثٟجٛد  دس خب٘ٝ ٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙ( دس ثAIٟ) ٣ٞٛؽ ٔلٙٛػ ذد٘٘ـبٖ دا ع٣ دظٚٞـ٣ ٥٘ضاػتچٛلا ٚ ٕٞىبساٖ  
ثٝ ثٟجٛد  AI ،٢ؿٟش ٢ٞب شػبخت٤دس ص ٗ،٥اسد. ٕٞچٙوبسثشد د ٢ا٘شط ت٤ش٤ٚ ٔذ ٣٤سٚؿٙب ؾ،٤ػشٔب ؾ،٤ٌشٔب ٢ٞب ؼت٥ٓػ
. وٙذ ٣وٕه ٔ ٢ا٘شط ٢ػبص ش٥ٜٞٛؿٕٙذ ٚ رخ ٢ٞب ؿجىٝ ١هٛػؼ ،٣ٙذ٤ٌوبٞؾ آلا ،٣ى٤اِىتش ٢ؿبسط خٛدسٚٞب ٢ٞب شػبخت٤ص

 [.23] اػت ش٤ذدز٤ٔٙبثغ هدذ ت٤ش٤ٞب ٚ ٔذ دػتٍبٜ ٢ػبصٌبس ،٢ا٘شط ٣٤ػبوٙبٖ ٚ وبسا ٣ساحت ٥ٗؿبُٔ هؼبدَ ث ٣اكّ ٢ٞب چبِؾ
سا ثشسػ٣ ؿٟش٢  ٢ذ٤جش٥ٞ ش٤ذدز٤هدذ ٢ا٘شط ٢ٞب ؼت٥ٓدس ػ ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب ٢اػتشاهظدظٚٞـ٣  ٣عٚ ٕٞىبساٖ  ٥ٛاٚلاهٛٔ 
ٚ  ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب ٢ثب اػتفبدٜ اص اػتشاهظ ٞب ؼت٥ٓٚ ثٟجٛد ػّٕىشد ػ ٞب ٤ٝٙوبٞؾ ٞض ،ك٥هحم ٤ٗا ٣. ٞذف اكّوشد٘ذ

 ٢ش٤دز ٔمبثّٝ ثب ٘ٛػبٖ ٚ لغغ ٢ثشا ٢ػبص ش٥ٜرخ ٢ٞب ؼت٥ٓٚ ػ جب٥ٖٔٙبثغ دـت اصاػتفبدٜ  ٗ،٥اخضا اػت. ٕٞچٙ ٠ا٘ذاص ٢ػبص ٥ٝٙثٟ
چٝ ثٝ كٛست ٔؼتمُ ٚ چٝ ٔتلُ  ٞب، ؼت٥ٓػ ٤ٗثٟجٛد ا ٢ٔختّف ثشا ٢ٞب لشاس ٌشاتٝ ٚ سٚؽ ذ٥ٔٛسد هأو ش٤ذدز٤هدذ ٢ٔٙبثغ ا٘شط

 [.24] ؿذٜ اػت ٣ثٝ ؿجىٝ، ثشسػ
ػبص٢ ٔلشف ا٘شط٢ دس ثخؾ كٙؼت٣ ٚ ؿٟش٢ ثب اػتفبدٜ اص  ثشا٢ ث٥ٟٙٝسا  ٤ت ا٘شط٢ػ٥ؼتٓ ٔذ٤ش ٘ٛػ٣ٚ ٥ِٛ  طٚ ،دس ٟ٘ب٤ت
ػبص٢ ٘ؼجت ٔلشف اٚج ثٝ  . ٞذف ا٤ٗ ػ٥ؼتٓ وبٞؾ ٔلشف ا٘شط٢، ث٥ٟٙٝثشسػ٣ وشد٘ذ ػبص٢ ٌشي خبوؼتش٢ اٍِٛس٤تٓ ث٥ٟٙٝ

 دسكذ 2/26ٞب٢ ا٘شط٢ سٚصا٘ٝ سا  ض٤ٙٝهٛا٘ذ ٞ ا٤ٗ ٔذَ ٣ٔ دٞذ ٘ـبٖ ٣ٔ دظٚٞؾ ٤بدؿذٜ ٔتٛػظ ٚ وبٞؾ صٔبٖ ا٘تظبس اػت. ٘تب٤ح
 [.25] ثب٥٘ٝ، وبسثشد ػ٣ّٕ دس ػٙبس٤ٛٞب٢ ؿٟش٢ داسد 702/8وبٞؾ دٞذ ٚ ثب صٔبٖ اخشا٣٤ 

 ـتش٥. ثؿٛد ٣ٔـبٞذٜ ٔ شا٤ٖدس ا ٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙٚ ثٟ ٢ؿٟش ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ ٥ٙ١صٔدس  ٣٤ٞب ؿىبف ش،٥دس ٔغبِؼبت اخ
 ٣شػبخت٤ٚ ص ٣٤ب٥خغشاا ٢ٞب ٣ظ٤ٌثٝ ٚ ٣ٔتٕشوض ٞؼتٙذ، أب هٛخٝ وبا ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢ٚ اٙبٚس ٣ػٕٛٔ ٢ٞب بػت٥ٔٛخٛد ثش ػ مبت٥هحم
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 ٢دس ؿٟشٞب ش٤ذدز٤ٞٛؿٕٙذ ٚ هدذ ٢ا٘شط ٢ٞب ؼت٥ٓػ ٢ٞب ٔذَ ٢ٞب سٚ اص دظٚٞؾ ٢بس٥ٔثبَ، ثؼ ٢خبف ٞش ؿٟش ٘ـذٜ اػت. ثشا
 ٤ٗاػت. ا ٢ٞش ؿٟش ضشٚس ٠ظ٤ٚٚ  ٣ٔحّ ٢ٞب حُ ثٝ ساٜهٛخٝ  ،٢ا٘شط ٢ٞب ثحشاٖ ٥ُثٝ دِ شاٖ،٤دس ا ٣ا٘ذ، ِٚ ٔتٕشوض ؿذٜ ـشات٥ٝد

ٔٛخٛد سا دٛؿؾ  ٢ٞب ؿىبف شاٖ،٤ا ٣شػبخت٤ٚ ص ٣٤ب٥غشااخ ٢ٞب ت٤ٚ هٛخٝ ثٝ ٔحذٚد SWOT ٥ُثب اػتفبدٜ اص هحّ هٛا٘ذ ٣ٔغبِؼٝ ٔ
سا  ٢ؿٟش ٢آٚس هبة ؾ٤ٚ ااضا ٣وبٞؾ آِٛدٌ ،٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ٢وٕه وٙذ هب ساٞجشدٞب ٌزاساٖ بػت٥دٞذ ٚ ثٝ ػ

 وٙٙذ. ٣عشاح

 ضناسی روش. 3
 ٤ٗٔؼتجش ثٙب ؿذٜ اػت. ا ٢ٞب ٚ دادٜ ٣اكَٛ ػّٕ ١٤دبوٝ ثش  ؿٛد دشداختٝ ٣ٔٔغبِؼٝ  ٣ؿٙبػ سٚؽ ٣ثخؾ، ثٝ ثشسػ ٤ٗدس ا
 ١اسائ ،ؿذٜ ٚ ٞذف آٖ ٣عشاح SWOTثب اػتفبدٜ اص اثضاس  شا٤ٖا ٢دس ؿٟشٞب ٢ا٘شط ٢ساٞجشد ت٤ش٤ٔذ ٥ُهحّ ٢ثشا ٣ؿٙبػ سٚؽ

 ٢هٕشوض داسد، وـٛس شا٤ٖا ٢سٚ حٛصٜ اػت. ٔغبِؼٝ ٤ٗٔٛخٛد دس ا ٢ٞب اشكت ٚٞب  دسن چبِؾ ٢ثشا بات٤ٝبسچٛة ػبختبسچ ه٤
 مبت٥دس هحم ٢ذ٥وّ ٣ٔٛسد ٔغبِؼبه ه٤ثٝ ػٙٛاٖ  ٔحٛس، ٢ٚ ا٘شط ٢التلبد ،٣٤ب٥اشد خغشاا ٔٙحلشثٝ ٢ٞب ٣ظ٤ٌٚ ٥ُوٝ ثٝ دِ

دادٜ، ٚ  ٢آٚس ٔٛسد ٔغبِؼٝ، خٕغ ١غمٔٙؿذٜ اػت:  ٥ٓهمؼ شثخؾ٤ثٝ ػٝ ص ٣ؿٙبػ . سٚؽؿٛد ٣ؿٙبختٝ ٔ ٢ٚ ا٘شط ٢ؿٟش ت٤ش٤ٔذ
 ٢ٞب ٔٙبثغ ٔؼتجش ٔب٘ٙذ ٌضاسؽ ١٤دبٚ ثش  وٙذ ٣سا اشاٞٓ ٔ ك٥ٌبْ ٚ دل ثٝ ٌبْ ٣أىبٖ ثشسػ ٢ثٙذٓ ٥همؼ ٤ٗا. SWOT ٥ُهحّ
 اػتٛاس اػت. ٣ٚ ٔمبلات ػّٕ ٣إِّّٗ ٥ث

 مورد مطالعه ۀمنطق .3-1

ٞب٢ ٟٔٓ ثشا٢ ٔغبِؼبت ٔذ٤ش٤ت ساٞجشد٢ ا٘شط٢ ثٝ  خغشاا٥ب٣٤، ال٣ٕ٥ّ، خٕؼ٥ت٣ ٚ التلبد٢، ٤ى٣ اص ٕ٘ٛ٘ٝا٤شاٖ ثٝ د٥ُِ هٙٛع 
سٚد. ٌؼتشد٣ٌ ال٥ّٓ اص ٔٙبعك ٌشْ ٚ خـه هب ػشد ٚ وٛٞؼتب٣٘، اٍِٛٞب٢ ٔتفبٚت ٔلشف ا٘شط٢ ؿٟش٢ سا ا٤دبد وشدٜ  ؿٕبس ٣ٔ
 1/10ثٝ  2050ااضا٤ؾ خٕؼ٥ت خٟب٣٘ وٝ هب . [26] ضا٤ؾ دادٜ اػتٞب٢ ٌشٔب٤ـ٣ ٚ ػشٔب٤ـ٣ سا اا صٔبٖ ثٝ ػ٥ؼتٓ ٚ ٥٘بص ٞٓ

دسكذ خٕؼ٥ت دس ؿٟشٞب، اـبس لبثُ هٛخ٣ٟ ثش  70سؿذ ػش٤غ ؿٟش٘ـ٣ٙ٥ ٚ هٕشوض ث٥ؾ اص  ،٥ّ٥ٔبسد ٘فش خٛاٞذ سػ٥ذ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ
 [.27] ٚ٘مُ ٚ خذٔبت ٚاسد وشدٜ اػت ٞب٢ ٔؼى٣٘ٛ، حُٕ همبضب٢ ا٘شط٢ دس ثخؾ

ت٣ٍ ؿذ٤ذ ا٤شاٖ ثٝ ٔٙبثغ اؼ٣ّ٥ ٚ ػٟٓ ثبلا٢ ا٘شط٢ دس دسآٔذ ٣ّٔ، دس وٙبس ٔلشف داخ٣ّ ثؼ٥بس ثبلا ٚ اص ٘ظش التلبد٢، ٚاثؼ
ا٘شط٢  ٠ٌؼتشدٞب٢  ٘بوبسآٔذ٢ ػبختبس٢ دس ٔذ٤ش٤ت ا٘شط٢ اػت. ٤بسا٘ٝ ٠دٞٙذ ٘ـبٖؿذت ا٘شط٢ ث٥ؾ اص دٚ ثشاثش ٥ٔب٥ٍ٘ٗ خٟب٣٘، 

سغٓ  ٞب٢ هدذ٤ذدز٤ش، ػ٣ّ ا٘ذ. دس ػ٥ٗ حبَ، ػٟٓ ثؼ٥بس دب٥٤ٗ ا٘شط٢ وشدٜ هٛص٤غ ٥٘ض ا٤ٗ ٚضؼ٥ت سا هـذ٤ذ ١ؿجىٚ هّفبت ثبلا٢ 
 [.28] ؿٛد ٌزاس٢ ا٘شط٢ وـٛس ٔحؼٛة ٣ٔ دتب٘ؼ٥ُ ثبلا٢ خٛسؿ٥ذ٢ ٚ ثبد٢، ٤ه ؿىبف ساٞجشد٢ خذ٢ دس ػ٥بػت

دب٤ذاس، ا٤شاٖ سا ثٝ ٤ه ا٣ِّّٕ ٚ ٥٘بص ثٝ سؿذ التلبد٢  ٞب٢ ث٥ٗ ٞب٣٤ ٔب٘ٙذ آِٛد٣ٌ ٞٛا، هغ٥٥شات ال٣ٕ٥ّ، هحش٤ٓ هشو٥ت چبِؾ
ٞب ٚ  هٛا٘ذ ٞٓ ضؼف وٙذ؛ هح٣ّ٥ّ وٝ ٣ٔ ٔذ٤ش٤ت ا٘شط٢ ؿٟش٢ هجذ٤ُ ٣ٔ ٠حٛصدس  SWOT ٔٛسد ٔغبِؼبه٣ ٔٙبػت ثشا٢ هح٥ُّ
ٞب٢  ا٢ اص ٤ٚظ٣ٌ خلاكٝ 1خذَٚ  .ٞب٢ ثبِمٜٛ ثشا٢ ٌزاس ثٝ ٘ظبْ ا٘شط٢ دب٤ذاسهش سا ٘ـبٖ دٞذ هٟذ٤ذٞب سا آؿىبس وٙذ ٚ ٞٓ اشكت

 دٞذ. ٘ـبٖ ٣ٔ(، 2025ٚ  2024ٞب٢ ٔٛخٛد ) ثش اػبع آخش٤ٗ ػبَ دادٜاٖ سا و٥ّذ٢ ا٤ش

  ؿذٜ داد٠ ٌضاسؽٖ ثش اػبع آخش٤ٗ ٞب٢ و٥ّذ٢ ا٤شا ٤ٚظ٣ٌ. 1جذيل 

 مىبغ مقذار تخمیىی يیضگی
 86.65 ]٥ّ٥ٖٔٛ ٘فش[ وُ ت٥خٕؼ

 ٔشوض آٔبس ا٤شاٖ
 1456 هؼذاد ؿٟشٞب

 78 ]%[٣ ٥ٙ٘شخ ؿٟش٘ـ

ourworldindata 

 3590 [TWh] وُ ٢ا٘شط ٔلشف

 2.22 [kWh]٢ ؿذت ا٘شط

 6.2 ]%[ه٥ِٛذ ثشق اص ٔٙبثغ هدذ٤ذدز٤ش ػٟٓ 

 92.1 ]%[ػٟٓ ه٥ِٛذ ثشق اص ٔٙبثغ اؼ٣ّ٥ 
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 داده یآور جمع .3-2

ا٘ذ. اعلاػبت  ؿذٜ ٢ٚ اػتجبس اعلاػبت ٌشدآٚس ت٥خبٔؼ ٥ٗٔٙظٛس هضٕ  ثٝ ٣ٚ ػّٕ ٣إِّّٗ ٥ٞب اص ٔٙبثغ ٔؼتجش ث دظٚٞؾ، دادٜ ٤ٗدس ا
ٚ  ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ا٘شطػبصٔبٖ  ،٢ا٘شط ٣إِّّٗ ٥ٔب٘ٙذ آطا٘غ ث ٣٤ٞب ػبصٔبٖ ٢ٞب اص ٌضاسؽ شا٤ٖا ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔشثٛط ثٝ ٔذ

اػتخشاج ٚ ثب٘ه خٟب٣٘  ourworldindataٚ ٕٞچ٥ٙٗ دب٤ٍبٜ دادٜ ٚاثؼتٝ  ٢ٚ ٟ٘بدٞبست ٥٘شٚ اا٤شاٖ، ٚص ثشق ٢ا٘شط ٢ٚس ثٟشٜ
 ؿذٜ اػت. 

وٝ ثٝ ٔذ٤ش٤ت ا٘شط٢ دس اػت ٞب  ٚ دب٤ٍبٜ دادٜٞب  ٌضاسؽٞب٢ ٔٛخٛد دس ٔمبلات،  ٘تب٤ح هح١ُٕٞ٥ّ ؿبُٔ  ا٤ٗ اعبػبت
 ٢ٌزاس بػت٥ػ ٠حٛصٔؼتجش ٚ ٔٙبثغ ٔشخغ  ٢ٞب ٍب٤ٜٔٙتـشؿذٜ دس دب ٣ٔمبلات ػّٕ ٗ،٤ػلاٜٚ ثش ا .ؿٛد ٣ٔؿٟشٞب٢ ا٤شاٖ ٔشثٛط 

ٔلشف  ٢ٔب٘ٙذ اٍِٛٞب ٣وٕ ٢ٞب ٔٙبثغ ؿبُٔ دادٜ ٤ٗ. ا[35-29] ا٘ذ س ٌشاتٝٔٛسد اػتفبدٜ لشا جب٥ٖدـت ٢ٞب ػٙٛاٖ دادٜ  ثٝ ٢ا٘شط
 .ٞؼتٙذ ٢ؿٟش ٢ساٞجشدٞب ٚ ٔغبِؼبت ٔٛسد ٞب، بػت٥ػ ش٥٘ظ ٣ف٥و ٢ٞب ٚ دادٜ ٢ا٘شط

ادغبْ  ،وٝ ٞذف آٖ ؿٛد ٣ٔ ف٤ٔٙذ ٚ ثّٙذٔذت هؼش ٘ظبْ ىشد٤سٚ ه٤ػٙٛاٖ   ثٝ ٢ا٘شط ٢ساٞجشد ت٤ش٤ٔغبِؼٝ، ٔذ ٤ٗا دس
 ٣ٔؼتٕش اػت. هٕشوض اكّ ؾ٤ٚ دب ٞب بػت٥ػ ٢اٞذاف، اخشا ٥٥ٗٔلشف، هؼ ٣بث٤اسص ك٤اص عش ٢ؿٟش ٢ٙذٞبا٤اشدس  ٢شطا٘ ت٤ش٤ٔذ

 ٢ش٥وبسٌ ثٝ ،٢ا٘شط ٢ٞب شػبخت٤ص ٢ض٤س ٔب٘ٙذ ثش٘بٔٝ ٣اػت ٚ ٔٛضٛػبه ٢ؿٟش بع٥دس ٔم ٢ا٘شط ٢ساٞجشد ت٤ش٤دظٚٞؾ ثش ٔذ
ثب  ٞبُ ٥. هحّشد٥ٌ ٣سا دس ثش ٔ ٢ا٘شط ٢همبضب ت٤ش٤ٚ ٔذ ٞب بسا٤ٝ٘لا  اك ش،٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ا٘شط ١هٛػؼٞٛؿٕٙذ،  ٢ٞب ٢اٙبٚس

ٚ  ٣اختٕبػ ،٢ا٘ذ هب اثؼبد التلبد ؿذٜ دبْا٘ ٣ف٥اص خّٕٝ آٔبس هٛك ٣وٕ ٢ٞب ٔحتٛا ٚ سٚؽ ٥ُٔب٘ٙذ هحّ ٣ف٥و ٢ٞب اػتفبدٜ اص سٚؽ
 ؿٛد. ٣ثشسػ ىپبسچ٤ٝكٛست   ثٝ شا٤ٖدس ا ٢ؿٟش ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ ٣غ٥ٔح ؼت٤ص

 SWOT لیحلت .3-3

 ٤ٗٚ هذٚ ٣اؼّ ت٥ٚضؼ ٣بث٤اسص ٢اػت وٝ ثشا ت٤ش٤ٚ ٔذ ٢ض٤س ٔحجٛة دس ثش٘بٔٝ ه٤اثضاس اػتشاهظ٘ٛػ٣  SWOT ٥ُهحّ
ٞبسٚاسد هٛػظ دٚ اػتبد  ٣ثبصسٌب٘ ٠دا٘ـىذدس  1950 ١دٞثبس دس ٗ ٥اِٚ ٢سٚؽ ثشا ٤ٗ[. ا36] ؿٛد ٣اػتفبدٜ ٔ ٙذ٤ٜآ ٢ٞب ٢اػتشاهظ

 1[. ؿىُ 37] وشد٘ذ ٣خٛد اػتفبدٜ ٔ ظ٥دس ساثغٝ ثب ٔح ٣ػبصٔب٘ ٢ٞب ٢اػتشاهظ ٥ُهحّ ٢ؽ ثشاسٚ ٤ٗثشخؼتٝ اثذاع ؿذ وٝ اص ا
 [:38داسد ] ٣سٚؽ چٟبس ثخؾ اكّ ٤ٗ. ادٞذ ٣سا ٘ـبٖ ٔ SWOT ٥ُهحّ ٣ٔفٟٛٔ ٢ٞب ٢ثٙذٓ ٥ٞب ٚ همؼ ثخؾ

 ٘فت ٚ ٌبص( ش٤)رخب شا٤ٖاشاٚاٖ ا ٣ؼ٥ٔثجت، ٔب٘ٙذ ٔٙبثغ عج ٣ػٛأُ داخّ :َا قًت. 

 ٢ٔب٘ٙذ ٔلشف ٘بوبسآٔذ ٚ هّفبت ا٘شط ،٣ٔٙف ٣ػٛأُ داخّ :اَ ضؼف. 

 ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ٢ٚ ٕٞىبس ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ا٘شط ٥ُٔثجت، ٔب٘ٙذ دتب٘ؼ ٣ػٛأُ خبسخ :َا فزصت. 

 ٣٤ٞٛاٚ  آة شات٥٥ٚ هغ ٞبٓ ٤ٔب٘ٙذ هحش ،٣ٔٙف ٣ػٛأُ خبسخ :ذَایتُذ. 
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 2 خذَٚ ؿذٜ اػت. ب٥ٖث 2، دس خذَٚ شا٤ٖا ٢دس ؿٟشٞب ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ ٢ثشاػبع ػٛأُ چٟبسٌب٘ٝ ثش ا SWOT ٥ُهحّ
 ش٥٘ظ ٣٤ٞب ٚ چبِؾٞب  لٛت سا ثٝ ػٙٛاٖ ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ا٘شط ٢ثبلا ٥ُٚ دتب٘ؼ ٥ّ٣اؼ ٣غٙ ش٤ٔثجت ٔب٘ٙذ رخب ٣ػٛأُ داخّ

ٔب٘ٙذ  ٣٤ٞب اشكت ٗ،٥ٕٞچٙ .وٙذ ٣ثشخؼتٝ ٔ ٞب ضؼف سا ثٝ ػٙٛاٖ ٣شػبخت٤ٚ هّفبت ص ٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت ذ٤ؿذ ٣ٚاثؼتٍ
 ٣سا ثشسػ ٥ٕ٣الّ شات٥٥ٚ هغ ٢التلبد ٢ٞبٓ ٤چٖٛ هحشٕٞ ٣٤ذٞب٤ٚ هٟذ ،٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ٢ٞٛؿٕٙذ ٚ ٕٞىبس ٢ؿٟشٞب ١هٛػؼ

 اشاٞٓ آٚسد. ذاس٤دب ٢ٞب ٢اػتشاهظ ٢ثشا ٢اٝ ٤هب دب ذوٙ ٣ٔ

  ؿذٜ ٌضاسؽ داد٠ٖ ثش اػبع آخش٤ٗ ٞب٢ و٥ّذ٢ ا٤شا ٤ٚظ٣ٌ. 2جذيل 

 ي ضًاَذ حیتًض یذیػًامل کل مىابغ بخص

 [40ٚ  39ٚ  32] ٞب لٛت 

 ش٤دس رخب ٣ثشهش خٟب٘ ١سهج٘فت ٚ ٌبص ) ٣غٙ ش٤رخب -
 .ؿذٜ( اثجبت

 5) ٢ذ٥ٔب٘ٙذ خٛسؿ هدذ٤ذدز٤شٞب ٢ثبلا ٥ُدتب٘ؼ -
 . ٢ثش ٔتشٔشثغ سٚصا٘ٝ( ٚ ثبد ػبػت ّٛٚات٥و
 ٢.ا٘شط ٢ٞب ؼت٥ٓػ بت٥٘لت ٚ ػّٕ ت٥وبس ٔبٞش ٚ ظشا ٢ش٥ٚ٘ -
اٛ٘ -  دسكذ.  5هب  هدذ٤ذدز٤شٞب ػٟٓ ؾ٤ااضا ٢ثشا ٣ت٤حٕب ٥ٗل
شط ٢ٔغّٛة ثشا ٣٤ب٥خغشاا ت٥ٛلؼٔ - دس  ؿذٜ غ٤هٛص ٢ٞب ٢ا٘

 .ؿٟشٞب

اشاٞٓ  ٢ؿٟش ٢ا٘شط ٥ٗهأٔ ٢ثشا ٢اٝ ٤، دبٞب لٛت ٤ٗا
 ٥ٗدسكذ هأٔ 5/71 ٣ؼ٥ٌبص عج ش٤ٔثبَ، رخب ٢. ثشاوٙٙذ ٣ٔ

 هٛا٘ذ ٣ٔهدذ٤ذدز٤شٞب  أب ادغبْ ثب دٞذ، ٣ٔ ٥ُسا هـى ٢ا٘شط
 ذٙدٞ ٣دٞذ. ٔغبِؼبت ٘ـبٖ ٔ ؾ٤سا ااضا ٢ؿٟش ٢ذاس٤دب

خـه ٔب٘ٙذ هٟشاٖ  ٢دس ؿٟشٞب ٢ذ٥اػتفبدٜ اص خٛسؿ
 .ٞب سا وبٞؾ دٞذ هٛا٘ذ ٔلشف ػبختٕبٖ ٣ٔ

 [41ٚ  40ٚ  32] ٞب ضؼف 

ِٛ 1/92) ٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت ذ٤ؿذ ٣ٚاثؼتٍ -  ذ٥دسكذ ه
 ثشق(. 

دٚ ثشاثش  ٢ثبلا ٚ ٔلشف ٘بوبسآٔذ )ؿذت ا٘شط ٢ٞب بسا٤ٝ٘ -
 (. ٣خٟب٘ ٥ٗب٥ٍ٘ٔ
ثـىٝ  ٥ّ٥ٖٛٔ ه٤اص  ؾ٥)ث غ٤هّفبت ثبلا دس ا٘تمبَ ٚ هٛص -

 ٘فت ٔؼبدَ سٚصا٘ٝ(. 
 .ٞبٓ ٤هحش ٥ُثٝ دِ ٢ٚ اٙبٚس ٤ٝوٕجٛد ػشٔب -
ٞب ٚ  ٔب٘ٙذ ػبختٕبٖ ٢ؿٟش ٢ٞب ثخؾ دس ٢٘بوبسآٔذ -

 .ٚ٘مُ حُٕ

 ٔٙدش دس ؿٟشٞب ٣ق ٚ آِٛدٌثش ٣ثٝ لغؼ ٞب ضؼف ٤ٗا
 ٢دسكذ ا٘شط 40 ٣ حذٚدٕ٘ٛ٘ٝ، ٔلشف خبٍ٘ ٢. ثشاؿٛد ٣ٔ
ػبلا٘ٝ داسد، وٝ  ٢دسكذ 6ٚ سؿذ  دٞذ ٣ٔ ٥ُسا هـى ٣٤ٟ٘ب

 .بثذ٤ ٣ادأٝ ٔ ٞب بسا٤ٝ٘ثذٖٚ اكلا  

 ٞب اشكت
[32  ٚ40  ٚ42  ٚ

43] 

 ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ٢ٞٛؿٕٙذ ثشا ٢ٚ ؿٟشٞب هدذ٤ذدز٤شٞب ١هٛػؼ -
 . ٢ٔلشف ؿٟش

 ٢ٞب دشٚطٜ ٢ثشا ٤ٝٚ خزة ػشٔب ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٕٞىبس -
 ػجض ٚ كبدسات.  ذسٚط٥ٖٞ
دلاس اص  بسد٥ّ٥ٔ 16) ٣٤وبسا ك٤اص عش ٢التلبد ٣٤خٛ كشاٝ -

 ٔلشف(.  ٢دسكذ 20وبٞؾ 
 ٣خٟب٘ ٢ٞب ثٝ وٕه ٣ٚ دػتشػ IRENA دس ت٤ػضٛ -

 . ٣ثب٘ه خٟب٘ ٢ٞب ٚاْ ٔب٘ٙذ
 ٢ٞب ٢ٙبٚسا ك٤اص عش GHG ٚ وبٞؾ ا٘تـبس ٣٤صا ؿغُ -

 ٣.ٔحّ

ٞب٢ ثذٖٚ ٔلشف ا٘شط٢  اٙبٚس٢هٛػؼ١ ٌؼتشؽ وبسثشد ٚ  -
 ساغ ٥٘بصٞب ٔب٘ٙذ آة ؿ٥ش٤ٗ.ثشا٢ 

وٕه وٙٙذ. ٔثلاً،  ٣ثٝ وبٞؾ ٚاثؼتٍ هٛا٘ٙذ ٣ٔ ٞب اشكت
دٙح  هٛا٘ذ ٣ٔ ٢ذ٥خٛسؿ ٢ٞب ثب دُٙ ٞب بثب٥ٖدسكذ ث 1دٛؿؾ 
 آَ ذ٤ٜؿٟشٞب ا ٢وٙذ، وٝ ثشا ٥ٗثشق ػبلا٘ٝ سا هأٔ ذ٥ثشاثش هِٛ
 .اػت

 [45ٚ  44ٚ  39] هٟذ٤ذٞب

 . ٣٘فت ٢ٚ وبٞؾ دسآٔذٞب ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞبٓ ٤هحش-
 ؾ٤سا ااضا ٢ا٘شط ٢ٚ وٕجٛد آة، وٝ همبضب ٥ٕ٣الّ شات٥٥هغ -

 . دٞذ ٣ٔ
ٔلشف  ٢دسكذ 150ٚ همبضب )سؿذ  ٥ٙ٣ؿٟش٘ـ ؾ٤ااضا -

 (. 2023هب  2000ثشق ػشا٘ٝ اص 
 . ٣ى٥ت٥ّ٘فت ٚ ٔؼبئُ طئٛد ٣خٟب٘ ٕت٥٘ٛػب٘بت ل -
 .(2023هب  2000اص  دسكذ 133) CO2 ا٘تـبس ؾ٤ااضا -

 ٢. ثشاا٘ذاص٘ذ ٣سا ثٝ خغش ٔ ٢ؿٟش ٢ذاس٤دب ذٞب٤هٟذ ٤ٗا
دسكذ  1/2، 2023دس  CO2 هٗ ٥ّ٥ٖٛٔ 727ٔثبَ، ا٘تـبس 

 ذ٤ٞٛا دس ؿٟشٞب سا هـذ ٣ٚ آِٛدٌ دٞذ ٣ٔ ٥ُسا هـى ٣خٟب٘
 .وٙذ ٣ٔ
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 ایج و بحثنت. 4
ٚ  سٚ،  ؾ٥د ٢ٞب ٞب ٚ اشكت چبِؾ ٣٤ؿٙبػب شاٖ،٤ا ٢ؿٟش ٢ا٘شط ت٤ش٤دس ٔذ ٢ذ٥ػٛأُ وّ ٥ُبُٔ هحّؿ ك٥هحم ٤ٗا ح٤ثخؾ ٘تب

 ٣٤ؿذٜ ٚ ساٞىبسٞب ٣ثشسػ شا٤ٖدس ا ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ ٣اؼّ ت٥عٛس خبٔغ ٚضؼ  ثخؾ، ثٝ ٤ٗاػت. دس ا ٣بػت٥ػ ٞب٢ـٟٙبد٥د ١اسائ
  .ؿٛد ٣اسائٝ ٔ ٢ؿٟش ٢شطا٘ ٢ٞب ؼت٥ٓػ ٢ذاس٤ٚ دب ٣٤ثٟجٛد وبسا ٢ثشا

 بررسی عوامل کلیدی در مدیریت انرژی ایران .4-1

ٞؼتٙذ، ؿبُٔ ٔٙبثغ  شٌزاس٥هأث ٙذ٤ٜآ ٢ٞب ٢ٚ اػتشاهظ ٞب ٢ش٥ٌٓ ٥وٝ ثش هلٕ ٢ذ٥ػٛأُ وّ شاٖ،٤ا ٢ؿٟش ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ ٥ُدس هحّ
 ١سهج ٣س ػغح خٟب٘وٝ د شا٤ٖ٘فت ٚ ٌبص ا ٣غٙ ش٤اػت. رخب ٣ٚ اختٕبػ ٢التلبد ٢ٞب ٚ چبِؾ ،٢ػبختبس ٔلشف ا٘شط ،٣ؼ٥عج
حبَ، ٗ ٤اوـٛس ٞؼتٙذ. ثب  ٢ا٘شط ٢بصٞب٥اص ٘ ٣ثخؾ ثضسٌ ٠وٙٙذٗ ٥هأٔػٕذٜ، ٕٞچٙبٖ  ٞب٢لٛت اص ٣ى٤ػٙٛاٖ   داس٘ذ، ثٝ ٢ثشهش

 ،٢ا٘شط غ٤ٔب٘ٙذ هّفبت ثبلا دس ا٘تمبَ ٚ هٛص ٢ٞب ٔٛخت ثشٚص ٔـىلات خذ ٚ ٔلشف ٘بوبسآٔذ آٖ ٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت ٣ٚاثؼتٍ
 ٤ٗدس ا ٢ا٘شط ٢همبضب ؾ٤ٚ ااضا ٥ٙ٣ؿٟش٘ـ ٢ثبلا تػشػ ٗ،٤. ػلاٜٚ ثش اؿٛد ٣ٔ ٢ٞٛا دس ٔٙبعك ؿٟش ٣ثشق ٚ آِٛدٌ ٢ٞب ٣لغؼ

 .ؿٛد ٣اـبس ثش ٔٙبثغ ٔٛخٛد ٔ دبد٤ؿٟشٞب ثبػث ا
 ٥ٙ١صٔدس  ظ٤ٜٚ ثٝ شاٖ،٤دس ا ش٤ذدز٤هدذ ٢ثبلا ٢ٞب ت٥ظشا سغٓ ٣اػت. ػّ ٢، امذاٖ هٙٛع دس ٔٙبثغ ا٘شط٢ اك٣ّٞب چبِؾ اص ٣ى٤
وـٛس  ٢ا٘شط ١ؿجىٔٙبثغ ثب  ٤ٗادغبْ ا دٝ،٥اػت. دس ٘ت ٥٤ٗدب بس٥ثشق ٞٙٛص ثؼ ذ٥ٔٙبثغ دس هِٛ ٤ٗػٟٓ ا ،٢ٚ ثبد ٢ذ٥خٛسؿ ٢ا٘شط
ٔغش   ٢ؿٟش ٢ا٘شط ٢ٞب ؼت٥ٓػ ٢ذاس٤ٚ ثٟجٛد دب ٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت ٣وبٞؾ ٚاثؼتٍ ٢ثشا ٢ٔؤثش بسػٙٛاٖ ساٞى  ثٝ هٛا٘ذ ٣ٔ

 .ثبؿذ
ٞٛؿٕٙذ  ت٤ش٤ٔذ ٢ثشا ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢اػتفبدٜ اص اٙبٚس شاٖ،٤وبس ٔبٞش ا ٢ش٥ٚٚ ٘ ٣ا٘ؼب٘ ٢ٞب ت٥خٝ ثٝ ظشاثب هٛ ٍش،٤عشف د اص

ٞٛؿٕٙذ ٚ اػتفبدٜ اص  ٢ؿٟشٞب ١هٛػؼعٛس خبف،   ٔٛخٛد وٕه وٙذ. ثٝ ت٥ثٝ ثٟجٛد ٚضؼ هٛا٘ذ ٣دس ؿٟشٞب ٔ ٢ٔلشف ا٘شط
ٚ٘مُ  ٞب ٚ حُٕ دس ػبختٕبٖ ٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ٢ٙذ ثشاوٙتشَ ٞٛؿٕ ٢ٞب ؼت٥ٓ( ٚ ػIoT) ب٥اؿ ٙتش٘ت٤ا ش٥٘ظ ٣٤ٞب ٢اٙبٚس

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٚ ٞٛؿٕٙذ ٔب٘ٙذ ٞٛؽ ٔلٙٛػ٣ دس  اٙبٚس٢ وٙذ. ٤ُهجذ ذاس٤سؿذ دب ٢ثشا ٣ٔٛخٛد سا ثٝ اشكت ٢ٞب چبِؾ هٛا٘ذ ٣ٔ
ؿٛد ثٝ  ذٜ وٝ ٣ٔٞب٢ ا٘شط٢ حت٣ دس ػغح دب٤ٝ ٤ؼ٣ٙ ٥٘شٌٚب٣ٞ ثشسػ٣ ٚ ثٝ وبس ٌشاتٝ ؿ ثؼ٥بس٢ اص وبسثشدٞب٢ ػ٣ٙ٥ ػ٥ؼتٓ

 [.47ٚ  46ٞب٢ د٤ٍش ٞٓ هؼ٥ٕٓ دادٜ ؿٛد ] ثخؾ
هٛا٘ذ د٤ذ و٣ٕ  ٣ٔ شا٤ٖا ٢ا٘شط ت٤ش٤ػٛأُ ٔختّف دس ٔذ ت٥إٞ ٢ثٙذ دسخٝ ،٣ّٔ(ٞب٢  ٌضاسؽ)ٔمبلات ٚ  ك٥هحم ٤ٗا ح٤٘تب 

 ؾ٤ٔتفبٚت ٕ٘ب ٢بٞ ٘مـٝ، ػٛأُ ٔختّف ثب سً٘ ٤ٗٚضٛ  ٔـخق اػت. دس ا ثٝ 2ؿىُ  ٣حشاسه ١٘مـثذٞذ؛ ا٤ٗ ٔٛضٛع دس 
٘فت ٚ ٌبص ٚ  ش٤ٔب٘ٙذ رخب ٣٤تٛسٞب. ابودٞٙذ ٣٘ـبٖ ٔ 10هب  1 بع٥ٞب سا ثش اػبع ٔم آٖ ت٥ؿذت إٞ ٤هٞشا٘ذ وٝ  دادٜ ؿذٜ
ٚاثؼتٝ اػت. اص  ٢ا٘شط ٥ٗهأٔ ٢ٔٙبثغ ثشا ٤ٗعٛس ػٕذٜ ثٝ ا  ثٝ شا٤ٖا شا٤سا داس٘ذ، ص ت٥إٞ ٤ٗـتش٥ث ٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت ٣ٚاثؼتٍ

 ؾدس وبٞ هٛا٘ٙذ ٣ٞؼتٙذ وٝ ٔ ٣لبثُ هٛخٟ ٢ٞب ٞٛؿٕٙذ اص اشكت ٢ؿٟشٞب ١هٛػؼٚ  شٞب٤ذدز٤هدذ ٢ثبلا ٥ُدتب٘ؼ ٍش،٤د ٢ػٛ
ثب  ٣حشاسه ١٘مـٚضٛ  دس  ثٝابوتٛسٞب  ٤ٗوٙٙذ. ا فب٤ا ٣٘مؾ ٟٕٔ ٢ؿٟش ٢ا٘شط ٢ٚس ٚ ثٟجٛد ثٟشٜ ٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت ٣ٚاثؼتٍ
 .ا٘ذ هش ثشخؼتٝ ؿذٜ ٌشْ ٢ٞب سً٘

 ٕت٥٘ٛػب٘بت ل ظٜ،٤ٚ وـٛس ثٛدٜ اػت. ثٝ ٢ا٘شط ٢ٞب بػت٥ثٝ ػ ٣دٞ ٞب دس ؿىُ آٖ ٢ثبلا ت٥إٞ ٥ُدِ  ُٔ ثٝػٛا ٤ٗا ا٘تخبة
ثّىٝ ثش ػلأت  ،ا٘ذاص٘ذ ٣سا ثٝ خغش ٔ ٢ؿٟش ٢ا٘شط ٢ذاس٤وٝ ٘ٝ هٟٙب دب ٙذ٤آ ٣ثٝ ؿٕبس ٔ ٣اكّ ٢ذٞب٤ٞٛا اص هٟذ ٣٘فت ٚ آِٛدٌ

ٚ  ش٤ذدز٤ٔٙبثغ هدذ ١هٛػؼثش  ٢عٛس خذ  ثٝ ذ٤ثب شا٤ٖا دٞذ ٣٘ـبٖ ٔ ك٥هحم ٤ٗا ح٤٘تب سٚ،ٗ ٤اداس٘ذ. اص  ٣ٔٙف ش٥هأث ض٥٘ ٣ػٕٛٔ
 ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢اػتفبدٜ اص اٙبٚس ك٤اص عش ٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ٗ،٥هٕشوض وٙذ. ٕٞچٙ ٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت ٣وبٞؾ ٚاثؼتٍ
 وٕه وٙذ. شا٤ٖا ٢دس ؿٟشٞب تشـ٥ث ٢ذاس٤دب ثٝ هٛا٘ذ ٣ٔ ٢ا٘شط ٢ٞب ؼت٥ٓػ ٣٤وبسا ٢ٞٛؿٕٙذ ٚ اسهمب ٢ٔب٘ٙذ ؿٟشٞب

ٔٙظٛس، ػلاٜٚ ثش اػتفبدٜ اص  هٛا٘ذ لبث٥ّت دز٤شؽ ٚ دسن ثبلاهش٢ داؿتٝ ثبؿذ. ثٝ ٥ٕٞٗ هح٥ُّ حبضش ثب ااضٚدٖ ثؼذ و٣ٕ ٣ٔ
ٞب٢ ٔتخللبٖ ٥٘ض دس اسص٤بث٣ ا٥ٕٞت ػٛأُ و٥ّذ٢ دس ٔذ٤ش٤ت ا٘شط٢ ثٝ  ٔؼتجش، ٘ظشات ٚ د٤ذٌبٜ ٞب٢ ٔٙبثغ دظٚٞـ٣ ٚ ٌضاسؽ
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ٞب دس  ٞب وٕه وشدٜ ٚ دلت ث٥ـتش٢ ثٝ ٘تب٤ح ثخـ٥ذٜ اػت. ٘تب٤ح ا٤ٗ هح٥ُّ شاتٝ ؿذ. ا٤ٗ س٤ٚىشد هشو٥ج٣ ثٝ غٙب٢ هح٥ُّوبس ٌ
 .هش٢ اص ا٥ٕٞت ػٛأُ و٥ّذ٢ اشاٞٓ ؿٛد كٛست خبٔغ ٚ ؿفبف ث٥بٖ ؿذٜ اػت هب لبث٥ّت ٔمب٤ؼٝ ٚ اسص٤بث٣ دل٥ك  ثٝ 3لبِت خذَٚ 
٘تب٤ح اص . دٞذ ٣٘ـبٖ ٔ ٣ٚ خبسخ ٣خجشٌبٖ داخّ ذٌب٤ٜسا اص د شا٤ٖا ٢ا٘شط ت٤ش٤دس ٔذ ٢ذ٥ػٛأُ وّ ت٥إٞ 3خذَٚ 

( ٚخٛد داسد. 10( هب ث٥ـتش٤ٗ أت٥بص )1عٛس٢ وٝ اص وٕتش٤ٗ أت٥بص ) وٙٙذٜ ثٝ دػت آٔذٜ، ثٝ  ٥ٌش٢ أت٥بصد٣ٞ ااشاد ؿشوت ٥ٔبٖ
 ٥ُوٝ دتب٘ؼ ٣داس٘ذ، دس حبِ ٣٤ثبلا ت٥بٖ إٞاص ٘ظش ٞش دٚ ٌشٜٚ وبسؿٙبػ ٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت ٣٘فت ٚ ٌبص ٚ ٚاثؼتٍ ش٤رخب
  ٞٛا ثٝ ٣٘فت ٚ آِٛدٌ ٕت٥٘ٛػب٘بت ل ٗ،٥داسد. ٕٞچٙ ٢وٕتش ت٥ٞب إٞ ٣خبسخ ذٌب٤ٜٞٛؿٕٙذ اص د ٢ؿٟشٞب ١ٚ هٛػؼ شٞب٤ذدز٤هدذ

 .ؿٛ٘ذ ٣ٔحؼٛة ٔ ٣لبثُ هٛخٟ ٢ٞب وـٛسٞب چبِؾ ٍش٤ٚ د شا٤ٖا ٢ثشا ٢عٛس ٔؼبٚ

 
  شا٤ٖا ٢ؿٟش ٢ا٘شط ت٤ش٤دس ٔذ ٢ذ٥ُ وّػٛأ ت٥إٞ ٣حشاسه ١٘مـ. 2ضکل 

  ٣ٚ خبسخ ٣خجشٌبٖ داخّ ذٌب٤ٜاص د شا٤ٖا ٢ا٘شط ت٤ش٤دس ٔذ ٢ذ٥ػٛأُ وّ ت٥إٞ و١٣ٕ ؼ٤ٔمب. 3جذيل 

 یوظز خبزگان خارج یوظز خبزگان داخل یذیػًامل کل

 8 10 ٘فت ٚ ٌبص ش٤رخب
 8 9 شٞب٤ذدز٤هدذ ٥ُدتب٘ؼ
 10 10 ٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت ٣ٚاثؼتٍ
 9 8 ٘فت ٕت٥ل ػب٘بت٘ٛ
 6 7 ٞٛؿٕٙذ ٢ؿٟشٞب ١هٛػؼ

 7 8 ٞٛا ٣آِٛدٌ

 یجهان ۀسیمقاو  یکم لیدر استان تهران: تحل یانرژ تیریمد .4-2

 ٤ٗهش ٔتشٔىؼت دس سٚص، ثضسي 1/2 ٣ؼ٥ٔلشف ٌبص عج ١ػشا٘ػبػت دس سٚص ٚ  ّٛٚات٥و 1/8ٔلشف ثشق  ١ػشا٘اػتبٖ هٟشاٖ ثب 
ثضسي ٔب٘ٙذ  ٢ٞب اػتبٖ ش٤ثب ػب ؼ٤ٝدس ٔمب ٢ٔلشف ا٘شط ١ػشا٘اػتبٖ اص ٘ظش  ٤ٗحبَ، اٗ ٤ا. ثب اػت شا٤ٖدس ا ٢ا٘شط ٠وٙٙذ ٔلشف

 ٣دسكذ اص وُ ٔلشف ثشق اػتبٖ هٟشاٖ ٔشثٛط ثٝ ثخؾ خبٍ٘ 33. [49ٚ  48] داسدلشاس  ٣اكفٟبٖ ٚ ابسع دس ػغح ٔتٛػغ
 ،٣همبضب دس ثخؾ خبٍ٘ ؾ٤ٚ ااضا ٥ٙ٣ؿٟش٘ـ غ٤ػش. ثب هٛخٝ ثٝ سؿذ دٞذ سا ٘ـبٖ ٣ٔثخؾ  ٤ٗٔلشف دس ا ٢اـبس ثبلا اػت، وٝ

 ٢وـٛسٞب ،٣خٟب٘ ١ؼ٤ٔمب. دس ػتٔحؼٛع ا بس٥اػتبٖ ثؼ ٤ٗدس ا ٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙٚ ثٟ ذاس٤دب ٢ٞب شػبخت٤ص ١هٛػؼثٝ  بص٥٘
 ّٛٚات٥و 5/7) هشٗ ٥٤ٔلشف ثشق دب ١ػشا٘ثشق ٚ  ذ٥دس هِٛ ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢دسكذ ا٘شط 40اص  ؾ٥ٔب٘ٙذ إِٓبٖ ثب ػٟٓ ث ٢ا ـشات٥ٝد

دٚ  شثبلا اػت، أب ٞ ٢ٔلشف ا٘شط ض٥٘ ىب٤ٚ آٔش ٥ٗ. دس چ[50] ٞؼتٙذ ٢ا٘شط ٢ٚس ثٟجٛد ثٟشٜ ٢ثشا ٣٤اٍِٛ شاٖ،٤ػبػت دس سٚص( اص ا
  .ا٘ذ وشدٜ ٢خذ ٢ٞب ٔلشف هلاؽ ٢ػبص ٥ٝٙٚ ثٟ ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ا٘شط ١هٛػؼ ٥ٙ١صٔوـٛس دس 
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 ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢داسد، ٞٙٛص دس اػتفبدٜ اص ا٘شط ٢ثٟتش ت٥ٚضؼ شا٤ٖا ٢ٞب اػتبٖ ش٤اػتبٖ هٟشاٖ ٘ؼجت ثٝ ػب ٙى٤ٝٚخٛد ا ثب
 ٣وبٞؾ ٚاثؼتٍ ،٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ٢ثشا ذ٤ثب شا٤ٖا ظٜ،٤ٚ داسد. ثٝ ىب٤ٔب٘ٙذ إِٓبٖ ٚ آٔش ـشات٥ٝد ٢ثب وـٛسٞب ٢بد٤ص ١ابكّ

اص  ٢ثشداس ثٟشٜ دٞٙذ ٣٘ـبٖ ٔ ٣خٟب٘ ٢ٞبُ ٥ٙذ. هحّو ٢ـتش٥هلاؽ ث ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ؾ ػٟٓ ا٘شط٤ٚ ااضا ٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت
 ٗ،٤وٙذ. ثٙبثشا ٢ا ٌّخب٘ٝ ٢ٚ ا٘تـبس ٌبصٞب ٢ثٝ وبٞؾ ٔلشف ا٘شط ٣ب٤٘وٕه ؿب هٛا٘ذ ٣ٔلشف ٔ ٢ػبص ٥ٝٙٚ ثٟ ش٤ذدز٤ٔٙبثغ هدذ

ٚ  ٣دس ثخؾ خبٍ٘ ظ٤ٜٚ ثٝ ٢ا٘شط ٢ٚس ثضسي ٔب٘ٙذ هٟشاٖ ٚ ثٟجٛد ثٟشٜ ٢دس ؿٟشٞب ظ٤ٜٚ ثٝ ٞب، شػبخت٤ص ١هٛػؼ ثشا٢ ذ٤ثب شا٤ٖا
 .ثشداسد ٢هش ٢خذ ٢ٞب ٌبْ ٢هدبس

  ندهیآ یها ها و فرصت چالص .4-3

 ٢ثشا ٤ٝػشٔب ٥ٗدس هأٔ ت٤ٚ ٔحذٚد ـشات٥ٝد ٢ٞب ٢ثٝ اٙبٚس ٣اػت وٝ ثبػث وبٞؾ دػتشػ ٢التلبد ٢ٞبٓ ٤هحش ذٞب،٤ٟذه
 ٢ٚ ػبخت ؿٟشٞب ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ا٘شط ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢اٙبٚس ١هٛػؼ ٥ٙ١صٔدس  ظ٤ٜٚ ثٝ ت٥ٚضؼ ٤ٗ. اؿٛد ٣ٔ ٢ا٘شط ٢ٞب دشٚطٜ

 ٌزاس٘ذ، ٣ٔ ش٥هأث ٣٘فت ٢وٝ ثش دسآٔذٞب ٣ى٥ت٥طئٛدّ ٢ٞب ٘فت ٚ ثحشاٖ ٣٘خٟب ٕت٥٘ٛػب٘بت ل ٗ،٥. ٕٞچٙؿٛد ٣ٔ ب٤ٖٞٛؿٕٙذ ٕ٘ب
 .ػُٕ وٙٙذ ٢ا٘شط ٢ٞب دشٚطٜ ٣ٔبِ ٥ٗٚ هأٔ ٢التلبد ٢ذاس٤دب ٢ثشا ٢ذ٤ػٙٛاٖ هٟذ  ثٝ هٛا٘ٙذ ٣ٔ

ٚ  ٣خٟب٘ ٢دٔب ؾ٤. ثب ااضاٌزاس٘ذ ٣ٔ ش٥هأث ٢ا٘شط ٢ثش همبضب ٥ٓعٛس ٔؼتم  ثٝ ٣ٚ وٕجٛد ٔٙبثغ آث ٥ٕ٣الّ تشا٥٥هغ ٍش،٤د ٢ػٛ اص
وٝ ثٝ آة  ٣آث ثشق ٢ٞب شٌٚب٥ٜ٘ ٥ٙ١صٔدس  ظ٤ٜٚ ثشق ٚاسد خٛاٞذ آٔذ، ثٝ ذ٥ثٝ ٔٙبثغ آة ٚ هِٛ ٢ـتش٥اـبس ث ،٣ثبس٘ذٌ ٢اٍِٛٞب ش٥٥هغ
 ،٢ٚ ثبد ٢ذ٥خٛسؿ ٢ٔب٘ٙذ ا٘شط ش،٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ا٘شط ١هٛػؼ ك٤ثٝ ٔٙبثغ آة اص عش ٣وبٞؾ ٚاثؼتٍ ساػتب، ٤ٗداس٘ذ. دس ا بص٥٘
 .ثبؿذ شا٤ٖا ٢ثشا ٣اشكت هٛا٘ذ ٣ٔ

ٚ وبٞؾ  ٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ٢ثشا ٢بد٤ص ٢ٞب اشكت ،٢ا٘شط ٢همبضب ؾ٤ٚ ااضا ٥ٙ٣هٛخٝ ثٝ سٚ٘ذ سٚ ثٝ سؿذ ؿٟش٘ـ ثب
 ٢ٞب ٢حشاست ٚ اٙبٚس ٣بث٤ثبص ٢ٞب ؼت٥ٓٔب٘ٙذ ػ ٢ثذٖٚ ٔلشف ا٘شط ٢ٞب ٢ص اٙبٚسٚخٛد داسد. اػتفبدٜ ا ٥ّ٣اـبس ثش ٔٙبثغ اؼ

 ٢ثشا ٣ٔٙبػج ظ٤وٝ ؿشا شا٤ٖا ٣بثب٥٘دس ٔٙبعك خـه ٚ ث ظ٤ٜٚ وٕه وٙذ. ثٝ ٢ا٘شط ٣٤ساثٝ ثٟجٛد وب هٛا٘ذ ٣ٔ ٢ا٘شط ٢ػبص ش٥ٜرخ
 .وٙٙذ ٥ٗؿٟشٞب سا هأٔ ٢ا٘شط ٢ٞببص٥٘ ٢عٛس ٔؤثش  ثٝ هٛا٘ٙذ ٣ٔٙبثغ ٔ ٤ٗاشاٞٓ اػت، ا ٢ذ٥خٛسؿ ٢ٞب ٘لت دُٙ

ٔحذٚد اػت.  ٢ا٘شط ٢ساٞجشد ت٤ش٤ٔذ ٢ثشا شا٤ٖدس ا ٣ٔحّ ٍشا٤ٖٚ ثبص ٘فؼبٖ ٢ٔـبسوت راػت وٝ  دسخٛس ٤بدآٚس٢ ،ٕٞچ٥ٙٗ
ٞؼتٙذ، أب  ش٤ذدز٤ٚ اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ هدذ ٞب شػبخت٤ص١ هٛػؼػٕذهبً ٔٛااك  ٞب ٢ٚ ؿٟشداس ش٥ٚٚصاست ٘ ظ٤ٜٚ ثٝ ٣ثخؾ دِٚت

 ٢ٞب ٢ا٘شط ٥ٙ١صٔدس  ظ٤ٜٚ ثٝ ،٣. ثخؾ خلٛكؿٛد ٣هش ٔ ٔب٘غ اص ٔـبسوت اؼبَ ،٣ٚ وٕجٛد ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٣ٔبِ ٢ٞب ت٤ٔحذٚد
ثٝ  ٢وٕتش ٤ُهٕب ٞب،ٓ ٤ٚ هحش ٢٘ٛػب٘بت التلبد ٥ُاػت، أب ثٝ دِ ٢ٔٙذ ثٝ ٕٞىبس ػلالٝ ٗ،٤٘ٛ ٢ٞب ٢ٚ اٙبٚس ش٤ذدز٤هدذ
اػت هب  ٢ٚسضش ٣ذا٥٘ٞب ٚ ٔغبِؼبت ٔ ٔلبحجٝ ك٤ٞب اص عش ٌشٜٚ ٤ٗ٘ظشات ا هش ك٥دل ٣ثشسػ ٙذٜ،٤آ مبت٥داسد. دس هحم ٢ٌزاسٝ ٤ػشٔب

 دشداختٝ ؿٛد. ٣ٚالؼ ٢ٞب ٔٛا٘غ ٚ اشكت ٣٤ثٝ ؿٙبػب
ٚ  ٢هّفبت ا٘شط غ،٤هٛص ١ؿجى ٣ٔب٘ٙذ ثشسػ ٣شػبخت٤ٚ ص ٣ٔؼبئُ اٙ هش ك٥دل ٥ُهحّٔٛاسد٢ ٔب٘ٙذ  ٙذٜ،٤آ مبت٥دس هحمدس ٟ٘ب٤ت 

 ٢التلبدی  ٣اٙ ٥ُهحّ ٗ،٥. ٕٞچٙشد٥ٔٛسد هٛخٝ لشاس ٌ هٛا٘ذ ٣ٔثٝ ؿجىٝ  ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢لبَ ا٘شطٔشهجظ ثب اه ٣اٙ ٢ٞب چبِؾ
 وٕه وٙذ. ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔشثٛط ثٝ ٔذ ٢ٞب ٢ش٥ٌٓ ٥ثٟجٛد هلٕ ثٝ هٛا٘ذ ٣ٔٙتخت ٔ ٢دس ؿٟشٞب ش٤ذدز٤هدذ ٢ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘شط ٢ٞب دشٚطٜ

 سیاستیپیطنهادهای  .4-4

هٛا٘ذ ثٝ ثٟجٛد ٚضؼ٥ت ا٘شط٢  ػ٥بػت٣ ص٤ش ٣ٔ ٞب٢د٥ـٟٙبدٛخٛد دس ٔذ٤ش٤ت ا٘شط٢ ا٤شاٖ، ٞب٢ ٔ ٚ چبِؾ SWOT ثش اػبع هح٥ُّ
 :ؿٟش٢ دس ا٤ٗ وـٛس وٕه وٙذ

ٞب٢ اؼ٣ّ٥،  ثشا٢ وبٞؾ ٚاثؼت٣ٍ ثٝ ػٛخت :بخطی مىابغ اوزصی ي افشایص سُم تجذیذپذیزَا تىًع .1

خٛسؿ٥ذ٢، ثبد٢ ٚ ٥ٞذسٚطٖ ػجض هٕشوض وٙذ.  ٞب٢ هدذ٤ذدز٤ش ٔب٘ٙذ ا٘شط٢ ١هٛػؼعٛس خذ٢ ثش   ضشٚس٢ اػت وٝ ا٤شاٖ ثٝ
ػٙٛاٖ ٤ه اشكت ثشا٢ ا٤دبد ؿغُ ٚ وبٞؾ ا٘تـبس   وٙذ، ثّىٝ ثٝ ا٤ٗ أش ٘ٝ هٟٙب ثٝ ثٟجٛد دب٤ذاس٢ ا٘شط٢ وٕه ٣ٔ

 .ا٢ ػُٕ خٛاٞذ وشد ٌبصٞب٢ ٌّخب٘ٝ
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 ك٤اص عش ٣خبسخ ٢ٌزاسٝ ٤ٚ خزة ػشٔب ٣داخّ ٣ٔبِ ٢ٞب ت٤ثب حٕب ٢ٚ ثبد ٢ذ٥خٛسؿ ٢ٞب دشٚطٜ ١هٛػؼ :ییراَکار اجزا

 ٣.به٥ٔبِ ٢ٞب ت٥ٔؼبا

 ٢ٞب ت٥ؿٛد، أب ظشا ٣خبسخ ٢ٌزاسٝ ٤ٕٔىٗ اػت ٔب٘غ خزة ػشٔب ٣ٔبِ ٢ٞب ت٤ٚ ٔحذٚد ٞبٓ ٤هحش :یسىج امکان

 .ٞب سا وبٞؾ دٞذ چبِؾ ٤ٗا هٛا٘ذ ٣ٔ ٣داخّ ٢ٞب ت٤ٚ حٕب ٣ثٛٔ

ٞب٢  ذ٤ش٤ت ٔلشف ا٘شط٢ ثب٤ذ اص ا٤ِٛٚتٞب ٚ ٔ اكلا  ٤بسا٘ٝ :ساسی مصزف َای اوزصی ي بُیىٍ اصلاح یاراوٍ .2

عٛس هذس٤د٣ حزف ؿٛ٘ذ ٚ   ؿٛ٘ذ، ثب٤ذ ثٝ ا٘شط٢ وٝ ثبػث ٔلشف غ٥شٔؤثش ٣ٔ ٠ٌؼتشدٞب٢  ٌزاس٢ ثبؿذ. ٤بسا٘ٝ ػ٥بػت
 .ٞب٢ هدذ٤ذدز٤ش اختلبف ٤بثذ ا٘شط٢ ١هٛػؼػبص٢ ٔلشف ا٘شط٢ ٚ  ٞب٢ ث٥ٟٙٝ ٔٙبثغ آٖ ثٝ دشٚطٜ

 ٢ٞب ٕٞشاٜ ثب ٔـٛق ،٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ٢ٞب ٔٙبثغ ثٝ دشٚطٜ ق٥ٚ هخل ٞب بسا٤ٝ٘ ٣د٤حزف هذس :ییراَکار اجزا

 .ٔلشف وٓ ضات٥اػتفبدٜ اص هدٟ ٢ثشا ٣ٔبِ

ٔٙبثغ  ق٥ٚ هخل ٣د٤هذس ٢ض٤س ثبؿذ، أب ثب ثش٘بٔٝ ض٥ثشاٍ٘ چبِؾ هٛا٘ذ ٣ٔ ٣بػ٥ٚ اـبس ػ ٣ٔمبٚٔت ػٕٛٔ :یسىج امکان

 وشد. ت٤ش٤سا ٔذ ٙذا٤اش ٤ٗا هٛاٖ ٣ٔ ٙٝ،٥ثٟ

ٞب، ا٤شاٖ ثب٤ذ هلاؽ وٙذ هب اص عش٤ك  ثٝ د٥ُِ هحش٤ٓ :َای جُاوی َای وًیه ي اوتقال فىايری حمایت اس فىايری .3

ٞب٢ د٥ـشاتٝ ٚ  ، دػتشػ٣ ثٝ اٙبٚسIRENA٢ ٞب٢ خٟب٣٘ ٔب٘ٙذ ا٣ِّّٕ ٚ ػض٤ٛت دس ػبصٔبٖ ٞب٢ ث٥ٗ ٕٞىبس٢
ٞب٢ هدذ٤ذدز٤ش،  ٞب٢ ا٘شط٢ دشٚطٜ ١هٛػؼعٛس ٔؤثش٢ دس   هٛا٘ٙذ ثٝ ٞب ٣ٔ ٌزاس٢ خبسخ٣ سا هؼ٥ُٟ وٙذ. ا٤ٗ ٕٞىبس٢ ػشٔب٤ٝ

 .ٞب٢ خبسخ٣ وٕه وٙٙذ ٤ٚظٜ ٥ٞذسٚطٖ ػجض، ٚ وبٞؾ ٚاثؼت٣ٍ ثٝ اٙبٚس٢ ثٝ

ٞب ٚ اػتجبسات  ٚ اػتفبدٜ اص ٚاْ ـشات٥ٝد ٢ٞب ٢ثٝ اٙبٚس ٣دػتشػ ٢ثشا ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ٢ٕٞىبس ٥ُهؼٟ :ییراَکار اجزا

 .ش٤دزذ٤هدذ ٢ٞب دشٚطٜ ٢ثشا ٣إِّّٗ ٥ث

ٚ  ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ٢سا دؿٛاس وٙذ، أب ٕٞىبس ـشات٥ٝد ٢ٞب ٢ثٝ اٙبٚس ٣ٕٔىٗ اػت دػتشػ ٞبٓ ٤هحش: یسىج امکان

 .ٔـىُ سا حُ وٙذ ٤ٗا هٛا٘ذ ٣ٔ ذ٤خذ ٙب٘غ٤اب ٢ٞب ٔذَ

ؿٟشٞب٢ ٞٛؿٕٙذ ثب اػتفبدٜ اص  ١هٛػؼ :َای ضُزی ساسی سیزساخت ضُزَای ًَضمىذ ي بُیىٍ ۀتًسؼ .4

ٞب،  ٞب٢ ٔختّف اص خّٕٝ ػبختٕبٖ هٛا٘ذ ٔلشف ا٘شط٢ سا دس ثخؾ ٣ٔ اؿ٥بَ ٞٛؿٕٙذ ٚ ا٤ٙتش٘ت ٞب٢ وٙتش ػ٥ؼتٓ
٤ٚظٜ دس ؿٟشٞب٢ ثضسي ٔب٘ٙذ هٟشاٖ وٝ ثب ٔـىلات آِٛد٣ٌ ٞٛا ٚ لغؼ٣ ثشق  ثٝٚ٘مُ ٚ كٙؼت وبٞؾ دٞذ. ا٤ٗ أش  حُٕ
 .اٞذ وشدا٘شط٢ وٕه خٛ ١ؿجىسٚ ٞؼتٙذ، ثٝ ثٟجٛد و٥ف٥ت ص٘ذ٣ٌ ٚ وبٞؾ اـبس ثش ٝ سٚث

 ب٥اؿ ٙتش٘ت٤ٔختّف ثب اػتفبدٜ اص ا ٢ٞب دس ثخؾ ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ ٢ٞٛؿٕٙذ ثشا ٢ٞب ؼت٥ٓػ ٢ػبص بد٥ٜد :ییراَکار اجزا

 .ثضسي ٢ٞب ٚ دادٜ

 ٢ٞب ثبؿذ، أب ٔذَ ض٥ثشاٍ٘ چبِؾ هٛا٘ذ ٣ٔ ـشات٥ٝد ٢اٙبٚس ٢ٞب شػبخت٤ثٝ ص بص٥ٚ ٘ ٣ٔبِ ٢ٞب ت٤ٔحذٚد :یسىج امکان

 ٔـىُ سا وبٞؾ دٞذ. ٤ٗا هٛا٘ذ ٣ٔ ٣خلٛكی  ٣ؿشاوت ػٕٛٔ

ٞب٢ خغشاا٥ب٣٤ ٚ ص٤شػبخت٣ ث٥ٗ ؿٟشٞب٢  ثب هٛخٝ ثٝ هفبٚت :ریشی محلی َای ملی ي بزوامٍ سیاست ۀتًسؼ .5

ٚ  ٙٙذوٞب ثب٤ذ ٥٘بصٞب٢ خبف ٞش ؿٟش سا ؿٙبػب٣٤  عٛس ٔح٣ّ هٙظ٥ٓ ؿٛ٘ذ. ا٤ٗ ػ٥بػت  ٞب٢ ا٘شط٢ ثب٤ذ ثٝ ا٤شاٖ، ػ٥بػت
 .عٛس ٔؤثش حُ ؿٛ٘ذ  ا٢ ثٝ ٞب٢ ٔٙغمٝ ٚس٢ ا٘شط٢ ثٝ حذاوثش ثشػذ ٚ چبِؾ ٞب اسائٝ دٞٙذ هب ثٟشٜٖ ٞب٣٤ ٔتٙبػت ثب آ حُ ساٜ

 ٙذا٤اشدس  ٣ٔحّ ٘فؼبٖ ٢خبف ٞش اػتبٖ ٚ ٔـبسوت ر ٢بصٞب٥ثب هٛخٝ ثٝ ٘ ٢ا٘شط ٢ٞب بػت٥ػ ٥ٓهٙظ :ییراَکار اجزا

 .٢ٌزاس بػت٥ػ

 ٢ٞب ٟ٘بدٞب ٚخٛد داسد، أب اػتفبدٜ اص دادٜ ب٥ٖٔ ٣ٕٞبٍٞٙٞب ٚ ػذْ  دادٜ ت٤ٔب٘ٙذ ٔحذٚد ٣٤ٞب چبِؾ :یسىج امکان

 ٔـىلات سا حُ وٙذ. ٤ٗا هٛا٘ذ ٣ٔ ٣ٔحّ ٢ٞب ٢ٚ ٕٞىبس هش ك٥دل

ثٟجٛد ٔذ٤ش٤ت ا٘شط٢ ؿٟش٢ ا٤شاٖ ٚ حشوت ثٝ ػٕت ٤ه ٘ظبْ  ثشا٢ثش٢ ؤٔٞب٢  هٛا٘ٙذ ٌبْ ػ٥بػت٣ ٣ٔ ٞب٢د٥ـٟٙبدا٤ٗ 
 .ا٘شط٢ دب٤ذاسهش ٚ وبسآٔذهش ثشداس٘ذ
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 گیری جهنتی. 5
 ٣ٔٛسد ثشسػ SWOT ٥ُثش هحّ ٣ٔجتٙ بات٤ٝػبختبس ىشد٤ثب اػتفبدٜ اص سٚ شا٤ٖا ٢دس ؿٟشٞب ٢ا٘شط ٢ساٞجشد ت٤ش٤ٔغبِؼٝ، ٔذ ٤ٗدس ا

 ٢ٞب ٢ا٘شط ٢ثبلا ٥ُ٘فت ٚ ٌبص ٚ دتب٘ؼ غ٥ٚػ ش٤ٔب٘ٙذ رخب ٣لبثُ هٛخٟ ٞب٢ لٛت ثب ٚخٛد  شا٤ٖا دٞٙذ ٣٘ـبٖ ٔ ح٤لشاس ٌشات. ٘تب
 ٥ُسٚ اػت. هحّٝ سٚث ٢ٚ ٔلشف ٘بوبسآٔذ ا٘شط ٥ّ٣اؼ ٢ٞب ثٝ ػٛخت ذ٤ؿذ ٣ٚاثؼتٍ ش٥٘ظ ٣ثضسٌ ٢ٞب ؼفثب ض ش،٤ذدز٤هدذ
 ٤ٗٔمبثّٝ ثب ا ٢ثشا ش٤ذدز٤هدذ ٢ٞب ٢ٞٛؿٕٙذ ٚ ا٘شط ٢ؿٟشٞب ١هٛػؼٔب٘ٙذ  ٣٤ٞب اص اشكت ٢ثشداس ثٟشٜ ت٥ثش إٞ ٥ٕٗٞچٙ
٘فت  ٕت٥ٚ ٘ٛػب٘بت ل ٥ٕ٣الّ شات٥٥هغ ،٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞبٓ ٤ٔب٘ٙذ هحش ٣خبسخ ٢ذٞب٤هٟذ ٗ،٤داسد. ػلاٜٚ ثش ا ذ٥ٞب هأو چبِؾ
 .وٙٙذ ٣ٔ دبد٤ا ٢ؿٟش ٢ٚ ثجبت ثخؾ ا٘شط ٢ذاس٤دب ٢ثشا ٢خذ ٞب٢ذ٤هٟذ

ٔٛخٛد اسائٝ  ٢ٞب ٞب ٚ اػتفبدٜ اص اشكت ٔمبثّٝ ثب چبِؾ ٢ثشا ٣بػت٥ػ ٞب٢ـٟٙبد٥د ك،٥هحم ٤ٗآٔذٜ اص ا دػت ثٝ ح٤اػبع ٘تب ثش
 ٢ٞب ٢ٚ ٕٞىبس ٞب بسا٤ٝ٘وبٞؾ  ك٤اص عش ٢ٔلشف ا٘شط ٢ػبص ٥ٝٙثٟ ،٢ثٝ ٔٙبثغ ا٘شط ٣ثخـ ُٔ هٙٛعؿب ٞبـٟٙبد٥د ٤ٗؿذٜ اػت. ا

 ٢وبٞؾ ا٘تـبس ٌبصٞب ،٢ا٘شط ٣٤ثٝ ثٟجٛد وبسا هٛا٘ذ ٣ٔ ٞب ٢اػتشاهظ ٤ٗا ٢اػت. اخشا ٚسا٘ٝاٙب ٢ٞب ـشات٥د ٢ثشا ٣إِّّٗ ٥ث
 ٢خبٔغ ثشا ٣ٔغبِؼٝ چبسچٛث ٤ٗا ح٤٘تب ت،٤وٕه وٙذ. دس ٟ٘ب ٖشا٤ا ٢دس ؿٟشٞب ذاس٤دب ٢ا٘شط ؼت٥ٓػ ه٤ ٢ٚ اسهمب ٢ا ٌّخب٘ٝ

 .سا هٛػؼٝ دٞٙذ ذاسهش٤هش، وبسآٔذهش ٚ دب ٔمبْٚ ٢ا٘شط ت٤ش٤ٔذ ٢ٞب ٢هب اػتشاهظ دٞذ ٣اسائٝ ٔ ٢ؿٟش ضا٤ٖس ٚ ثش٘بٔٝ ٌزاساٖ بػت٥ػ
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