
 

Assessing Tehran through the Lens of Multilateral Urban Diplomacy and 

the Promotion of International Collaboration 

Seyed Mohammad Reza Mousavi
1
| Hossein Ali Mehrnia

2*
 

1. Faculty Member, Kermanshah University of Technology, Kermanshah, Iran. Email: smr.mousavi@kut.ac.ir 

2. Corresponding Author, Faculty Member, South Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran. Email: 

h_mehrnia@azad.ac.ir 

ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Paper 

Multilateral urban diplomacy and global governance, as one of the important 

pillars of international policy-making and cooperation in the era of 

globalization, play a significant role in urban development and management. 

In this regard, cities, especially metropolises, seek to strengthen their 

capacities in solving global and local challenges by establishing international 

cooperation and communication networks. This article examines multilateral 

urban diplomacy and global governance in the context of urban management 

in Tehran and offers solutions to strengthen international cooperation in this 

area. The present study shows that Tehran, with its unique geographical and 

historical location, has a high potential for promoting urban diplomacy and 

expanding international relations in the economic, cultural, and 

environmental fields. However, in order to optimally utilize these potentials, 

it needs to strengthen legal, political, and social infrastructures. Based on the 

research results, among the suggested solutions to strengthen international 

cooperation in Tehran, we can mention the expansion of sister city networks, 

the development of joint programs in the fields of environment and 

transportation, and the establishment of specialized institutions to facilitate 

international relations. This article finally emphasizes that urban diplomacy 

should be considered as a key tool in global governance and responding to 

complex global challenges, and Tehran can, by using its capacities, provide a 

successful model of international cooperation at the urban level. 
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Introduction 
The aim of this article is to examine solutions for strengthening international cooperation in the field 

of Tehran’s urban management through multilateral urban diplomacy and global governance. In this 

regard, this research analyses the opportunities, challenges, and obstacles facing Tehran in the field of 

urban diplomacy and provides suggestions for expanding international relations and improving urban 

governance. Despite the increasing importance of urban diplomacy, many of its capacities are still 

unknown or less well-known at the international level. This research seeks to answer these main 

questions: 
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1. How can urban diplomacy be transformed into an effective tool for strengthening international 

cooperation in the field of global governance? 

2. What challenges exist in the path of expanding urban relations at the global level and how can 

these challenges be overcome? 

3. What solutions can be proposed to strengthen international cooperation in Tehran’s urban 

management in the form of multilateral urban diplomacy? 

Methodology 
This research uses a qualitative approach to analyse Tehran’s urban diplomacy and its role in 

promoting international cooperation. Data is collected through analysis of official municipal 

documents, strategic plans, international agreements, and related reports. Semi-structured interviews 

are also conducted with city managers, international relations experts, and representatives of relevant 

institutions to extract perspectives and practical experiences in the field of urban diplomacy. The 

collected data is processed and categorized using content analysis and thematic analysis to identify 

patterns, challenges, and opportunities for promoting international cooperation in Tehran. 

Results 
City diplomacy, as a new tool in global governance, can play a key role in strengthening international 

cooperation. To achieve this goal, it is essential that cities make the most of their potential and use 

new tools to facilitate international cooperation. In this section, we will examine various solutions to 

strengthen international cooperation through city diplomacy. 

1. Creating and expanding international cooperation networks 

2. Using new technologies and digital platforms 

3. Organizing training programs and exchanging experiences 

4. Attracting international investments and economic cooperation 

5. Developing joint solutions to global crises 

6. Joint projects and cooperation in various fields 

7. Utilizing international institutions and global governance 

8. Strengthening legal and administrative infrastructure 

9. Training and empowering city managers 

10. Supporting international institutions and multilateral cooperation 

Conclusion 
In this study, the study of multilateral city diplomacy and global governance as an effective tool for 

strengthening international cooperation in Tehran's urban management was analysed. Considering 

Tehran's position as the capital of Iran and one of the largest and most populous metropolises in the 

Middle East, Tehran can take effective steps by utilizing city diplomacy to respond to the complex 

challenges it faces in environmental, social, and economic fields. The results of the study showed that 

Tehran, as a large urban centre with potential in various fields, needs to strengthen its capacities at the 

international level. In this regard, strengthening relations with sister cities, creating and expanding 

cooperation networks in various fields such as transportation, renewable energy, and crisis 

management, can pave the way for improving the quality of life in Tehran and also have a greater 

impact on global trends. 

The most important solutions considered in this study to strengthen Tehran's international 

cooperation include the establishment of specialized institutions and international consultants to 

facilitate relations, the development of joint projects with other cities, and cooperation with global 

organizations to improve urban governance and solve environmental problems. Also, paying attention 

to innovative policies in the field of urban diplomacy and global governance can lead to the formation 

of new opportunities for the growth and sustainable development of Tehran. Multilateral urban 

diplomacy should be considered as a long-term strategy in Tehran's metropolitan policies, and by 

using global capacities, the internal problems of this metropolis can be better managed. Strengthening 

international cooperation is an inevitable necessity not only for Tehran but also for other large cities, 

which can pave the way for sustainable development at different levels. 



 

 المللیبیهَای  َمکاری ارتقای ي چىذجاوبٍ ضُزی دیپلماسی مىظز اس تُزان ضُز ارسیابی

 *2حسینعلی ههزنیا | 1سیدهحودرضا هوسوی

 smr.mousavi@kut.ac.ir . ضا٤ب٘بٔٝ:طا٤ٖا وطٔب٘كبٜ، وطٔب٘كبٜ، ٣نٙقت زا٘كٍبٜ ،٣فّٕ ئت٥ٞ فضٛ. 1
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 زض إِّّی٣  ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٚ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ٟٔٓ اضوبٖ اظ ٤ى٣ فٙٛاٖ ثٝ خٟب٣٘ حىٕطا٣٘ ٚ چٙسخب٘جٝ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣
ٖ  ٤ٚػٜ ثٝ قٟطٞب ضاؾتب، ا٤ٗ زض. وٙٙس ٣ٔ ا٤فب قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٚ تٛؾقٝ زض ثؿعا٣٤ ٘مف قسٖ،  خٟب٣٘ فهط  ثیب  قیٟطٞب،  ویلا
 ٔحّی٣  ٚ خٟیب٣٘  ٞیب٢  چبِف حُ زض ذٛز ٞب٢ ؽطف٥ت تم٤ٛت ز٘جبَ  ثٝ ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ اضتجبعبت ٚ ٕٞىبض٢ ٞب٢ قجىٝ ا٤دبز

 ٚ پیطزاظز  ٣ٔ تٟطاٖ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ١ظ٥ٔٙ زض خٟب٣٘ حىٕطا٣٘ ٚ چٙسخب٘جٝ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ثطضؾ٣ ثٝ ٔمبِٝ ا٤ٗ. ٞؿتٙس
ٖ  حبضط ١زٞس. ٔغبِق ٣ٔ اضائٝ حٛظٜ ا٤ٗ زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت ثطا٢ ضا ضاٞىبضٞب٣٤ ٖ  زٞیس  ٔی٣  ٘كیب  ثیب  تٟیطا

 ـ ٚ قیٟط٢  ز٤پّٕبؾی٣  اضتمیب٢  ثیطا٢  ثیبی٣٤  پتب٘ؿ٥ُ ذٛز، ذبل تبض٤ر٣ ٚ خغطاف٥ب٣٤ ٔٛلق٥ت زاقتٗ  ضٚاثیظ  ٌؿیتط
 ثٝ ٞب، پتب٘ؿ٥ُ ا٤ٗ اظ ث٥ٟٙٝ ثطزاض٢ ثٟطٜ ثطا٢ حبَ، ا٤ٗ ثب. زاضز ظ٤ؿت٣  ٔح٥ظ ٚ فط٣ٍٙٞ التهبز٢، ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

 ثیطا٢  پ٥كیٟٙبز٢  ضاٞىبضٞب٢ خّٕٝ اظ تحم٥ك، ٘تب٤ح اؾبؼ ثط. ٥٘بظ زاضز اختٕبف٣ ٚ ؾ٥بؾ٣ لب٣٘ٛ٘، ٞب٢ ظ٤طؾبذت تم٤ٛت
ٝ  ١تٛؾیق  ذٛاٞطذٛا٘یسٜ،  قیٟطٞب٢  ٞب٢ قجىٝ ٌؿتطـ ثٝ تٛاٖ ٣ٔ تٟطاٖ، زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت  ٞیب٢  ثط٘بٔی

 ویطز.  اقیبضٜ  ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ضٚاثظ تؿ٥ُٟ ثطا٢ ترهه٣ ٟ٘بزٞب٢ ا٤دبز ٚ ٚ٘مُ، حُٕ ٚ ظ٤ؿت  ٔح٥ظ ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ زض ٔكتطن
ٝ  پبؾید  ٚ خٟیب٣٘  حىٕطا٘ی٣  زض و٥ّیس٢  اثیعاض  ٤ه فٙٛاٖ  ثٝ ثب٤س قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ وٝ زاضز تأو٥س ٟ٘ب٤ت زض ٔمبِٝ ا٤ٗ  ثی

ٖ  ٚ قٛز ٌطفتٝ ٘ؾط زض خٟب٣٘ ٠پ٥چ٥س ٞب٢ چبِف  اظ ٔٛفیك  اٍِی٣٤ٛ  ذیٛز،  ٞیب٢  ؽطف٥یت  اظ اؾیتفبزٜ  ثیب  تٛا٘یس  ٔی٣  تٟیطا
 .زٞس اضائٝ قٟط٢ ؾغح زض ضا ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢

  .ٔس٤ط٤ت قٟط٢ تٟطاٖ ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ خٟب٣٘، حىٕطا٣٘ قٟط٢ چٙسخب٘جٝ، ز٤پّٕبؾ٣کلیدواژه: 

تحم٥مبت  .ا٣ِّّٕث٥ٗٞب٢  ٕٞىبض٢ اضتمب٢ ٚ چٙسخب٘جٝ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ٔٙؾط اظ تٟطاٖ قٟط اضظ٤بث٣(. 1404) ، حؿ٥ٙق٣ّٟٔط٥٘ب ٚ ٔٛؾ٢ٛ، ؾ٥سٔحٕسضضب استناد:

 . 174-157( 2) 1، ضاٞجطز٢ ٔس٤ط٤ت قٟط٢
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 مقذمٍ
 ٚ اختٕبف٣ التهبز٢، ٔرتّف ٞب٢ فطنٝ زض ٘ٛآٚض٢ ٚ ٔهطف ت٥ِٛس، ان٣ّ ٞب٢ وبٖ٘ٛ فٙٛاٖ  ثٝ قٟطٞب أطٚظ، ز٥٘ب٢ زض

 التهبز٢ ظ٤ؿت٣،  ٔح٥ظ ٞب٢ چبِف ضٚظافعٖٚ ٞب٢ پ٥چ٥س٣ٌ ٚ قسٖ  خٟب٣٘ قتبثبٖ ضٚ٘س ثٝ تٛخٝ ثب. قٛ٘س ٣ٔ قٙبذتٝ فط٣ٍٙٞ
 ٤ٛ٘ٗ ض٤ٚىطز٢ فٙٛاٖ  ثٝ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣. اؾت ٤بفتٝ ضٚظافع٣٘ٚ ا٥ٕٞت قٟط٢ ؾغح زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ اختٕبف٣، ٚ

 خٟب٣٘ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ ٤ٙسٞب٢افط زض ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٞب زِٚت وٙبض زض وٝ زٞس ٣ٔ ضا أىبٖ ا٤ٗ قٟطٞب ثٝ ظ٥ٔٙٝ، ا٤ٗ زض
 ٚ چٙسخب٘جٝ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ضاؾتب، ا٤ٗ زض .وٙٙس ا٤فب خٟب٣٘ ٔكتطن ٔكىلات حُ زض تط٢ فقبَ ٘مف ٚ وٙٙس ٔكبضوت
 ظٔبٖ ٞٓ تقبُٔ ٚ ٕٞىبض٢ ٔقٙب٢ ثٝ چٙسخب٘جٝ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣. قٛ٘س ٣ٔ ٔغطح و٥ّس٢ ٔفب٥ٞٓ فٙٛاٖ  ثٝ خٟب٣٘ حىٕطا٣٘

 ٕٞىبض٢ ِعْٚ ثط خٟب٣٘ حىٕطا٣٘ وٝ حب٣ِ زض اؾت،( ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ٣ّٔ قٟط٢،) ٔرتّف ؾغٛح زض ٘فـ ش٢ چٙس٤ٗ ٥ٔبٖ
 ثطا٢ ٤ٚػٜ ثٝ ض٤ٚىطز زٚ ا٤ٗ. زاضز تأو٥س خٟب٣٘ ٔؿبئُ ثب ٔٛاخٟٝ ثطا٢ غ٥طزِٚت٣ ثبظ٤ٍطاٖ ز٤ٍط ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٟ٘بزٞب٢ ٞب، زِٚت

 قطا٤ظ ثٟجٛز خٟت زض ٔإثط اثعاض٢ ثٝ زاض٘س، لطاض ٔتقسز٢ ٞب٢ چبِف ٔقطو زض وٝ تٟطاٖ ٔب٘ٙس پ٤ٛب ٚ ثعضي قٟطٞب٢
 .ا٘س قسٜ تجس٤ُ ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت ٚ اختٕبف٣ التهبز٢،
  ثٝ وكٛض، ؾ٥بؾ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ التهبز٢، ٞب٢ فطنٝ زض ا٢ ثطخؿتٝ خب٤ٍبٜ ا٤طاٖ، قٟط تط٤ٗ ثعضي ٚ پب٤ترت فٙٛاٖ  ثٝ تٟطاٖ

 ٚ ٕٞىبض٢ ٥٘بظٔٙس ٞب چبِف ا٤ٗ. اؾت ٔٛاخٝ اختٕبف٣ ٔؿبئُ ٚ آة ثحطاٖ تطاف٥ه، ٞٛا، آِٛز٣ٌ ٘ؾ٥ط ٞب٣٤ چبِف ثب ٔؿتٕط عٛض
 حىٕطا٣٘ ٞب٢ ؽطف٥ت اظ ثطزاض٢ ثٟطٜ ٚ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ تم٤ٛت ضٚ، ا٤ٗ اظ. اؾت خٟبٖ وكٛضٞب٢ ٚ قٟطٞب ؾب٤ط ثب ٔؿتٕط تقبُٔ
 .ثبقس تٟطاٖ زض ظ٘س٣ٌ و٥ف٥ت اضتمب٢ ٚ ٞب چبِف ا٤ٗ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ ٔإثط ضاٞىبض٢ تٛا٘س ٣ٔ خٟب٣٘

 ز٤پّٕبؾ٣ عط٤ك اظ تٟطاٖ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ١ظ٥ٔٙ زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت ضاٞىبضٞب٢ ثطضؾ٣ ،ٔمبِٝ ا٤ٗ ٞسف
 زض تٟطاٖ ض٢ٚ  پ٥ف ٔٛا٘ـ ٚ ٞب چبِف ٞب، فطنت تح٥ُّ ثٝ حبضط تحم٥ك ضاؾتب، ا٤ٗ زض. اؾت خٟب٣٘ حىٕطا٣٘ ٚ چٙسخب٘جٝ قٟط٢

 ا٥ٕٞت ٚخٛز ثب .پطزاظز ٣ٔ قٟط٢ حىٕطا٣٘ ثٟجٛز ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ضٚاثظ ٌؿتطـ ثطا٢ ٣ٞب٤پ٥كٟٙبز ١اضائ ٚ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ١ظ٥ٔٙ
 پػٚٞف ا٤ٗ. اؾت قسٜ وٕتطقٙبذتٝ ٤ب ٚ ٘بقٙبذتٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ؾغح زض آٖ ٞب٢ ؽطف٥ت اظ ثؿ٥بض٢ ٞٙٛظ قٟط٢، ز٤پّٕبؾ٣ ضٚظافعٖٚ

 :اؾت ان٣ّ ایتإؾ ا٤ٗ ثٝ پبؾد ز٘جبَ ثٝ
 وطز؟ تجس٤ُ خٟب٣٘ حىٕطا٣٘ فطن١ زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت ثطا٢ ٔإثط اثعاض٢ ثٝ ضا قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ تٛاٖ ٣ٔ چٍٛ٘ٝ .1 
 آٔس؟ فبئك ٞب چبِف ا٤ٗ ثط تٛاٖ ٣ٔ چٍٛ٘ٝ ٚ زاضز ٚخٛز خٟب٣٘ ؾغح زض قٟط٢ ضٚاثظ ٌؿتطـ ٔؿ٥ط زض ٞب٣٤ چبِف چٝ .2 
چٙسخب٘جٝ  قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ لبِت زضٔس٤ط٤ت قٟط٢ تٟطاٖ  ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت ثطا٢ تٛاٖ ٣ٔ ضاٞىبضٞب٣٤ چٝ. 3 

 زاز؟ پ٥كٟٙبز

 پضيَصضىاسی  مفًُم

 جُاوی ضُز 

ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٔغطح قسٜ ٞب٢  ٘ؾط٤ٝقٟط٢ ٔٙتح اظ آٖ،  یتٚ خٟب٣٘ قسٖ ٚ تحٛ اذ٥ط، ثطا٢ تج٥٥ٗ ضٚاثظ ث٥ٗ قٟطٞبٞب٢  زٞٝ ع٣
 .اقبضٜ وطز «ٔب٘ٛئُ وبؾتّع»ٚ  «ؾبؾى٥ب ؾبؾٗ»، «خبٖ فط٤سٔٗ»، «پ٥تط ٞبَ»تٛاٖ ثٝ ٘ؾطات  ٞب ٣ٔ تط٤ٗ آٖ اؾت؛ اظ خّٕٝ ٟٔٓ

ثرك٣ ثٝ  ض پػٚٞك٣ ٢ٚ، ٔٛخت ٘ؾٓوب .ؽٟٛض قٟطٞب ضا ثب ٞفت فطو اؾبؾ٣ تكط٤ح وطزٜ اؾت٤ٙس افط 1986ؾبَ  فط٤سٔٗ زض
ٚ س ا٣ِّّٕ خس٤ زض ضاثغٝ ثب ؾبظٔبٖ تمؿ٥ٓ وبض ث٥ٗ ا٤كبٖٞب٢  تأث٥طات خٟب٣٘ قسٖ ثط قٟطٞب قسٜ اؾت. فطض٥ٝ ٠زضثبضتفىط  ٠٘حٛ

ثطا٢ تج٥٥ٗ  2005ؾبؾٗ ٥٘ع زض ؾبَ (. Friedman, 2016: 317) چ٣ٍٍ٘ٛ تأث٥طپص٤ط٢ قٟطٞب اظ ا٤ٗ ٘ؾبْ التهبز٢ خس٤س اؾت
اضائٝ  «ا٢ ثط ٔفْٟٛ قٟط خٟب٣٘ ٔمسٔٝ» ١ٔمبِقٟطٞب ٚ خٟب٣٘ قسٖ، ٞفت فطض٥ٝ تس٤ٚٗ وطز. ا٤ٗ فطض٥بت زض  ١ضاثغٔتفبٚت٣ اظ 

ٞب زض قٟطٞب ٚ  ظ٤طؾبذت ،ٞب قس. فطض٥بت ٢ٚ فٕٛٔبً ثط ٥٘بظٞب٢ التهبز خٟب٣٘ ثٝ وبضوطزٞب٢ ٔطوع٢، ا٘جبقت٣ٍ تبض٤ر٣ فقب٥ِت
ٔقبنط تأو٥س زاضز. ثط اؾبؼ  ٠زٚضالتهبز٢ ٚ اختٕبف٣ خس٤س ٘بق٣ اظ خٟب٣٘ قسٖ فعا٤ٙسٜ زض  یتب تحٕٛٞبًٞٙ قسٖ قٟطٞب ث

ٞب٢ خس٤س٢ ضا ثطا٢ تساْٚ ح٥بت ٚ وٕه ثٝ  ثّىٝ ٘مف ،ا٤ٗ فطض٥بت، زض زٚضاٖ خٟب٣٘ قسٖ ٘ٝ تٟٙب اظ ا٥ٕٞت قٟطٞب وبؾتٝ ٘كس
 .(Sassen, 2006: 28- 30) وٙٙس ا٤فب ٣ٔ التهبز٢ ٚ ٌطزقٍط٢تٛؾق١ ٔب٘ٙس  خٟب٣٘ قسٖ
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 اؾت: ا٣ِّّٕ قٟطٞب٢ خٟبٖ ثٝ لطاض ظ٤ط ثٙس٢ ث٥ٗ ٞب٢ ضتجٝ ٞب ٚ ٌعاضـ متط٤ٗ قبذ قسٜ ثطذ٣ اظ قٙبذتٝ
 ؛لسضت قٟطٞب٢ خٟب٣٘ مقبذ .1
 ؛قٟطٞب پص٤ط٢ خٟب٣٘ ضلبثت مقبذ .2

 ؛قٟطٞب٢ خٟب٣٘ مقبذ .3

 ؛پص٤ط٢ قٟط٢ خٟب٣٘ ضلبثت مقبذ .4

 ؛ثط٘س قٟط٢ آِٟ٘ٛت مقبذ .5

 .ٌعاضـ ثطٚت .6

زض ٔدٕـ خٟب٣٘ قٟطٞب٢ ضلبثت٣ تٛؾظ پطٚفؿٛض پ٥تط  ،2004زض ؾبَ ( 2008ی  2007)پص٤ط٢ قٟط٢ خٟب٣٘  ضلبثت قبذم
پص٤ط٢ زض  قٟط ز٥٘ب ٔؿتمط زض ٔطوع قٟط ٚ ضلبثت 500ثطضؾ٣  ثطا٢وطؾُِِ ٚ پطٚفؿٛض پًِٙ ف٣ِ ٣٘ اظ آوبز٣ٔ چ٣ٙ٥ فّْٛ اختٕبف٣ 

 :قٟط پىٗ ثب ٞسف ش٤ُ اضائٝ قسٜ اؾت
 ُ؛پص٤ط٢ زض زض ٔٙبعك قٟط٢ خٟبٖ اثقبز ضلبثت تح٥ّ 

  ٖپص٤ط٢؛ ضلبثت ٠ظحٛتط٤ٚح اضتجبعبت ثٟتط ث٥ٗ ٔحممب 

 ٞب٢ قٟط٢ ٌؿتطـ اضتجبط ٥ٔبٖ ٔحممبٖ ٚ ضٞجطاٖ ٚ حىٛٔت. 

 ثتب ،(a) ٞب، قٟطٞب ضا ثٝ ؾٝ ٌطٜٚ آِفب ثٙس٢ اظ قٟطٞب ٚ ٥ٔعاٖ خٟب٣٘ قسٖ آٖ زض ٤ه زؾتٝ( 2010)ٕٞچ٥ٙٗ، ؾبؾى٥ب ؾبؾٗ 

(B) ٌبٔب ٚ (Y) تمؿ٥ٓ وطزٜ اؾت: 
 ِٔٙسٖ٘ؾ٥ط قٟطٞب٢ ٤ٛ٥٘ٛضن، تٛو٥ٛ ٚ  ؛ا٘س خٟب٣٘ قسٜ لاًقٟطٞب٢ ٌطٜٚ آِفب: قٟطٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ وب. 

 ٔ٘ؾ٥ط  ؛پطزاظ٘س ا٢ ٣ٔ ا٘س ٚ ثٝ ا٤فب٢ ٘مف زض ؾغح ٔٙغمٝ خٟب٣٘ ٘كسٜ لاًقٟطٞب٢ ٌطٜٚ ثتب: قٟطٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ٞٙٛظ وب
 .تٛض٘تٛ

 پطزاظ٘س ٣ّٔ ثٝ ا٤فب٢ ٘مف ٣ٔ ؾغح زض ٚ ا٘س ٘كسٜ قسٖ خٟب٣٘ ذ١چط٣٤ ٞؿتٙس وٝ ٞٙٛظ ٚاضز قٟطٞب٢ ٌبٔب: قٟطٞب 

(Sassen, 2006: 17).  

 ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ خصة زض قٟطٞب تٛإ٘ٙس٢ ٚ قٟط٢ ٔح٥ظ و٥ف٥ت تح٥ُّ زض وٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔقتجط ٞب٢ قبذم اظ ٤ى٣

 ٔٙتكط ٚ ت٥ٟٝ ٔطؾط ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ١ؾؿإٔ تٛؾظ وٝ اؾت 1«قٟط٢ ظ٘س٣ٌ و٥ف٥ت» قبذم ٥ٌطز، ٣ٔ لطاض اؾتفبزٜ ٔٛضز ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

 ٔح٥ظ قبُٔ ان٣ّ ١زؾت 10 زض ٔرتّف فبُٔ 39 ثطاؾبؼ ضا خٟبٖ قٟط نسٞب زض ظ٘س٣ٌ ٚضق٥ت ؾبی٘ٝ قبذم ا٤ٗ. قٛز ٣ٔ
 ٔهطف٣، وبیٞب٢ فطاغت، اٚلبت ٚ٘مُ، حُٕ ٚ ف٣ٕٔٛ ذسٔبت آٔٛظـ، ؾلأت، ٚ ثٟساقت التهبز٢، ٔح٥ظ اختٕبف٣، ٚ ؾ٥بؾ٣
 ٘كبٖ ظ٤طا ،زاضز ا٥ٕٞت قٟط٢ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٚ ٞب ؾبظٔبٖ ثطا٢ قبذم ا٤ٗ ٞب٢ زازٜ. وٙس ٣ٔ اضظ٤بث٣ عج٥ق٣ ٔح٥ظ ٚ ٔؿىٗ

 ثب تٛاٖ ٣ٔ چٍٛ٘ٝ ٚ ٞؿتٙس ضلبثت لبثُ آ٘بٖ ٞب٢ ذب٘ٛازٜ ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ وبضوٙبٖ ثطا٢ ظ٘س٣ٌ و٥ف٥ت ٔٙؾط اظ قٟطٞب چٍٛ٘ٝ زٞس ٣ٔ
 ا٤ٗ. زاز افعا٤ف ضا ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٚ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ تم٤ٛت ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ اؾتقساز خصة ؽطف٥ت ٞب، قبذم ا٤ٗ ثٟجٛز

 وٝ ٞؿتٙس وبض ٚ ظ٤ؿت ثطا٢ ضلبثت٣ ٚ پب٤ساض ٔغّٛة، ٔح٥غ٣ آٚضزٖ فطاٞٓ زض قٟط٢ ٔس٤ط٤ت تٛا٘ب٣٤ ٕ٘ب٤بٍ٘ط ٘ٛف٣ ثٝ ٔق٥بضٞب
 (.Mercer, 2024) وٙس ا٤فب و٥ّس٢ ٘مف قٟط٢ ٌصاض٢ ؾ٥بؾت ٚ چٙسخب٘جٝ ٞب٢ اؾتطاتػ٢ زض تٛا٘س ٣ٔ

 2دیپلماسی ضُزی
 

 ٔكىلات ٚضا٢ ٞب ّٔت  ث٥ٗ ضٚاثظ ثٟؿبظ٢ ٚ تٛؾقٝ تقبُٔ، ٔصاوطات، ثطا٢ إُِّ ث٥ٗ ضٚاثظ وبضثطز٢ ٞٙط ٤ق٣ٙ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣
 ٚخٝ ؾٝ تقط٤ف ا٤ٗ زض ضٚز. ٣ٔ قٕبض ثٝ پ٥كطفتٝ زٔٛوطات٥ه وكٛضٞب٢ ف٣ٕٔٛ ز٤پّٕبؾ٣ اظ ٣ٕٟٔ ثرف وٝ ٞب زِٚت ضٚاثظ
 ٘ٝ ٞب ّٔت ان٣ّ ٞسف ٚ وبضثطز٢ ٞٙط ٤ه فٙٛاٖ ثٝ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ٚ ٔكرم زِٚت٣ ز٤پّٕبؾ٣ اظ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ تٕب٤ع
 ثٝ ٔٙؾٛض اثعاض٢ پب٤ساض، تٛؾق١ ثطا٢ اضظقٕٙس فطنت٣ نّح، ثطلطاض٢ ضا قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ آثبض ٚ ٘تب٤ح. قٛز ٣ٔ ٔقطف٣  زِٚت اِعأبً

 زض ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ثطا٢ ٌصاضاٖ ؾطٔب٤ٝ حضٛض. وطز فٙٛاٖ ثؿت ثٗ اظ ٞب زِٚت ذطٚج ٚ خٟب٣٘ خبٔق١ تحمك ؾبظ ظ٥ٔٙٝ ٚ ٣ّٔ تٛؾق١

                                                            
1. Quality of Living 
2. Urban Diplomacy 
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 ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ أىبٖ ٚ ٌطزقٍطاٖ تط ٌؿتطزٜ حضٛض ٞب، حٛظٜ ١ٕٞ زض تقبٔلات ٌؿتطـ ظ١ٙ٥ٔ ٚ تٟس٤س ضفـ قٟطٞب، ولاٖ
 زض ٔرتّف ٞب٢ ٕٞب٤ف ٚ ٞب ٕ٘ب٤كٍبٜ تٛؾق١ أىبٖ ٚ ٌصقتٝ ذٛاٞطذٛا٘س٣ٌ لطاضزازٞب٢ اخطا٢ ظ١ٙ٥ٔ افعاض٢، ٘طْ ٚ افعاظ٢ ؾرت
 ٔقٙب٢ ثط قٟط٢ (. ز٤پّٕبؾ13/11/1394٣)ثه٥ط٢،  وطز فٙٛاٖ پؿبتحط٤ٓ ز٤پّٕبؾ٣ اظ ضا ذبضخ٣ عطف ثب قٟطٞب ولاٖ

 تقبٔلات و٥ّس٢ ثبظ٤ٍطاٖ فٙٛاٖ ثط ٔح٣ّ ٔمبٔبت ٚ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ قٟطٞب آفط٣ٙ٤ ٘مف ٚ إُِّ ث٥ٗ ضٚاثظ ٔس٤ط٤ت اظ تٕطوعظزا٣٤
 تكى٥ُ ان٣ّ ضطٚضت .(Ghourchi, 2015: 295) زاض٘س قٟطٚ٘ساٖ ثب اضتجبط ٔؿتم٥ٓ وٝ اؾت ٔٛضٛفبت٣ ٔٛضز زض ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ

 ٔٛفك، اظ تدبضة ٥ٌط٢ ثٟطٜ قٟط٢، تٛؾق١ ٚ ضقس ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ نّح ثطلطاض٢ ٞسف ثب ٔفْٟٛ ا٤ٗ وٝ اؾت ا٤ٗ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢
 (1404)ضٕٞٙب ٚ ٕٞىبضاٖ،  اؾت قسٜ ٔغطح قٟط٢ ٤ىپبضچ١ ٔس٤ط٤ت ٚ ز٤پّٕبت٥ه ضٚاثظ ثطزٖ ثبی

 ٞب٢ اتحبز٤ٝ»وٙبض  زض ٞب«قٟط» ثّىٝ ٥٘ؿتٙس، إُِّ ث٥ٗ ؾ٥بؾت ١فطن ثبظ٤ٍطاٖ تٟٙب ٞب زِٚت ز٤ٍط و٣٘ٛٙ زٚضاٖ زض
 ا٤فب ز٤پّٕبت٥ه ٞب٢ تقبُٔ ا٢ زض فعا٤ٙسٜ ٚ ٟٔٓ ثؿ٥بض ٘مف« فطا٥ّٔت٣ ٞب٢ قطوت» ٚ« غ٥طزِٚت٣ ٞب٢ ؾبظٔبٖ» ،«ا٢ ٔٙغمٝ

 ٔطز٣ٔ ٔكبضوت ٚ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ خّت ثب ذلاق ثٝ فٙٛاٖ قٟطٞب٢ ذٛز ٔقطف٣ ثطا٢ ضا یظْ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ آ٘ىٝ ثط ٔكطٚط وٙٙس؛ ٣ٔ
 ٌطزقٍطاٖ ثٝ ضفب٣ٞ ذسٔبت ١اضائ ثب ٌطزقٍط٢، ثبظاض ١تٛؾق ٚ قٟط آثبزا٣٘ ٚ فٕطاٖ زض ضٚ٘س ذبضخ٣ ٚ زاذ٣ّ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ خصة ٚ

 اظ وٝ قٟطٞب اؾت اثعاض٢ قسٖ، خٟب٣٘ فهط زض ف٣ٕٔٛ ز٤پّٕبؾ٣ اظ خس٤س قى٣ّ ثٝ فٙٛاٖ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ .زٞٙس ذبضخ٣ ا٘دبْ
 ان٣ّ ٔت٥ِٛبٖ ٞب ثٝ فٙٛاٖ قٟطزاض٢ ٚ پطزاظ٘س ٣ٔ تطاظ ٞٓ وٙكٍطاٖ ثب تقبُٔ ثٝ ٞب، قٟطزاض٢ ٤ٚػٜ ثٝ قٟط٢ ثبظ٤ٍطاٖ عط٤ك

 اضتمب٢ ز٤پّٕبت٥ه، ضٚاثظ زض ٔٙبفـ ثٝ حساوثط ٤بث٣ زؾت ثٝ ٔٙؾٛض غ٥طزِٚت٣ ٟ٘بزٞب٢ ؾب٤ط ٕٞچٖٛ تٛا٘ٙس ٣ٔ قٟط٢، ز٤پّٕبؾ٣
 ؾبظ٘س ٔحمك ف٣ٕٔٛ ز٤پّٕبؾ٣ ٠حٛظ زض ضا ٔإثط٢ ٘مف قٟط٢، التهبز ١تٛؾق قٟط٢ ٚ ٔؿبئُ فهُ ٚ ا٣ِّّٕ، حُ ث٥ٗ تقبٔلات

(Acuto, 2013:98). 

 پارادیپلماسی 

 ان٣ّ ٔحٛضٞب٢ اظ ٤ى٣ ثٝ ضا ٔٛاظ٢ ز٤پّٕبؾ٣ ٤ب پبضاز٤پّٕبؾ٣ ٔفْٟٛ ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ ١فطن زض غ٥طزِٚت٣ ثبظ٤ٍطاٖ ٘مف ٌؿتطـ
 ٚ فطا٣ّٔ ٞب٢ قجىٝ ا٤دبز عط٤ك اظ تب زٞس ٣ٔ اخبظٜ ٔح٣ّ ٞب٢ حىٛٔت ثٝ ض٤ٚىطز ا٤ٗ. اؾت وطزٜ تجس٤ُ ٤ٛ٘ٗ قٟط٢ ٔغبِقبت

 تثج٥ت ضا ذٛز ا٣ِّّٕ ث٥ٗ خب٤ٍبٜ ٚ وطزٜ اتربش ٔطوع٢ زِٚت ثب ٔٛاظ٢ ٞب٢ ؾ٥بؾت خٟب٣٘، ثبظ٤ٍطاٖ ؾب٤ط ثب ٔؿتم٥ٓ تقبٔلات ا٘دبْ
 ز٤پّٕبؾ٣ عط٤ك اظ تب اؾت تلاـ زض فط٣ّٔٚ، ٤ٛٞت ٤ه فٙٛاٖ ثٝ تٟطاٖ قٟط ولاٖ ضاؾتب، ا٤ٗ زض(. Duchacek, 1998) ٙسوٙ

 ؾبظٚوبضٞب٢ ٥٘بظٔٙس أط ا٤ٗ وٝ وٙس، وؿت التهبز٢ ٚ فط٣ٍٙٞ ٔٙؾط اظ ضا خٟب٣٘ ٚ ا٢ ٔٙغمٝ ١تٛؾق ٞب٢ فطنت فقبَ، قٟط٢
 (.1402 لٟطٔب٣٘،) قٛز تقط٤ف پبضاز٤پّٕبت٥ه ٞب٢ اؾتطاتػ٢ لبِت زض تٛا٘س ٣ٔ وٝ اؾت ٕٞب٣ٍٙٞ

 1دیپلماسی ضُزی ۀػزصباسیگزان 

وٙٙس؛ أب فقبیٖ  ثب تٛخٝ ثٝ ؾبذتبض اختٕبف٣ ٚ ؾ٥بؾ٣ ٞط خبٔقٝ، ثبظ٤ٍطاٖ ٔرتّف٣ زض ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ آٖ خبٔقٝ فقب٥ِت ٣ٔ
ٞب٢ ٔح٣ّ، قٟطٚ٘ساٖ ٚ  ٞب٢ غ٥طزِٚت٣، ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ زِٚت ٞب٢ قٟط٢، ؾبظٔبٖ ا٤ٗ ح٥غٝ قبُٔ قٟطزاضاٖ، ا٘دٕٗ ١ثطخؿت

زض آٖ ثٝ فقب٥ِت ثپطزاظ٘س، ٚؽب٤ف  سثب٤  ا٣ِّّٕ غ٥طزِٚت٣ ٞؿتٙس وٝ ثب تٛخٝ ثٝ تفبٚت ٔح٥غ٣ وٝ ٞب٢ ث٥ٗ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ؾبظٔبٖ
، حؽ ٥ٕٞبض٢ ٘ؿجت ثٝ ؾب٤ط زقٛ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ ٣ٔ ١فطن٥ٌط٘س. آ٘چٝ ٔٛخت حضٛض ا٤ٗ ثبظ٤ٍطاٖ زض  فٟسٜ ٣ٔ ٝثٔتفبٚت٣ ضا 

ا٣ِّّٕ ٚ ثٙبثطا٤ٗ ٔكبضوت زض تٛؾقٝ اظ زی٤ُ ٟٔٓ  ٞب زض ٔؿبئُ ؾ٥بؾ٣ ث٥ٗ آفط٣ٙ٤ آٖ ٞبؾت. اِجتٝ حضٛض افطاز ٚ ٘مف ثرف
ؾبظز. آ٘چٝ تٛخٝ ثٝ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ ضا زض تحم٥مبت  تٛخٝ ٣ٔ ٞب٢ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ ضا لبثُ ز٤ٍط٢ ٞؿتٙس وٝ قطوت زض فقب٥ِت

 اظ ٞب قٟطزاض٢ (.254: 1391 ظضلب٣٘،)ا٣ِّّٕ ٚ خٟب٣٘ اؾت  ٞب٢ ث٥ٗ فقب٥ِت ٠حٛظ٘مف ا٤ٗ ثبظ٤ٍطاٖ زض  ،ؾبظز تط ٣ٔ اذ٥ط ثطخؿتٝ
 وكٛضٞب٢ ٥ٔبٖ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ضٚاثظ زض لسضت ٚ لٛت اٌط. وطز٘س ٣ٔ فقب٥ِت زِٚت ش٤ُ ا٤طاٖ، زض ٔسضٖ زِٚت ٘رؿت٥ٗ ظٔبٖ

 تٛاٖ ٣ٕ٘ ضا آفط٣ٙ٤ ٘مف ا٤ٗ وٝ اؾت التهبز ٚ ؾ٥بؾت ٠حٛظ زض زِٚت وٕطً٘ ٘مف فّت ثٝ ،قٛز ٣ٔ ٔكبٞسٜ غطة ٚ ٤بفتٝ تٛؾقٝ
 .اؾت زاذ٣ّ ٞب٢ حٛظٜ زض زِٚت ٠ٌؿتطز ٘مف ،آٖ فّت ٚ وطز پ٥سا ٤بفتٝ تٛؾقٝ وٕتط ٤ب تٛؾقٝ زضحبَ وكٛضٞب٢  قٟطزاض٢ ٠حٛظ زض

 ٚخٛز ثٝ ٞب قٟطزاض٢ ظا٢ غ٥طحؿبؾ٥ت ٞب٢ ٕٞىبض٢ ثطا٢ أىب٣٘ تط، ٘طْ ٚ تط چبِف وٓ ٞب٢ حٛظٜ زض فقب٥ِت وٝ اؾت حب٣ِ زض ا٤ٗ
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 فطاٞٓ ؾرت ٞب٢ حٛظٜ ثٝ ٘طْ ٞب٢ حٛظٜ اظ ٞب قٟطزاض٢  ٕٞىبض٢ ١اقبف ثطا٢ أىب٣٘ تط، چبِف وٓ ؾغٛح زض ٕٞىبض٢ .آٚضز ٣ٔ
 تّم٣ آ٤ٙسٜ زض ا٥ٔس٢ ٞب٢ ضٚظ٘ٝ فٙٛاٖ ثٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٔدٕٛفٝ ثب ٞب قٟطزاض٢ اضتجبط ٚ ٞب ذٛاٞطذٛا٘س٣ٌ ضٚ، ا٤ٗ اظ. وٙس  ٣ٔ
 ثبظ٤ٍطاٖ ٞب حٛظٜ ا٤ٗ زض وٝ ٥٘ؿتٙس ٘مف ا٤فب٢ ثٝ لبزض إُِّ، ث٥ٗ ضٚاثظ ٞب٢ حٛظٜ اظ ثؿ٥بض٢ زض ٣ّٔ ٞب٢ زِٚت. قٛ٘س ٣ٔ

 ٔٛا٘ـ ٚ وٙس فطاٞٓ ضا یظْ ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ ثب٤س زِٚت زاقت؛ ثٙبثطا٤ٗ ذٛاٞٙس ضا ٞب چبِف حُ أىبٖ ٞب قٟطزاض٢ ٤ق٣ٙ غ٥طزِٚت٣
 ،زض حبَ حبضط .وٙٙس ٘مف ا٤فب٢ ثٟتط وكٛض ٔٙبفـ ضاؾتب٢ زض ٞب قٟطزاض٢ تب ثطزاضز غ٥طزِٚت٣ ٟ٘بزٞب٢ ٔؿ٥ط ٔمبثُ اظ ضا ؾبذتبض٢
 ٔٙهفب٘ٝ ٚ ث٥ٙب٘ٝ ٚالـ ٔغّٛة، اؾت، قسٜ ؾبذتٝ ذبضخ٣ ٞب٢ ضؾب٘ٝ تٛؾظ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ١فطن زض تٟطاٖ قٟط ٚ ا٤طاٖ اظ وٝ ته٤ٛط٢

 ض٢ٚ لؿٕت ا٤ٗ زض ثب٤س خٟبٖ ٞب٢ ضؾب٘ٝ. ثبقٙس ثبی٣٤ پ٤ٛب٣٤ قبٞس فُٕ ا٤ٗ خجطاٖ ضاؾتب٢ زض ثب٤س زاذ٣ّ ٞب٢ ضؾب٘ٝ ِصا ٥٘ؿت؛
)ٔؾفط٢،  قٛ٘س ٔتٕطوع اؾت، ٤بفتٝ ؾبظٔبٖ خطا٤ٓ ٚ ظ٤ؿت  ٔح٥ظ تطٚض٤ؿٓ، ٔب٘ٙس ٔٛضٛفبت٣ زض وٝ ثكط٤ت تٕب٣ٔ ٞب٢ زغسغٝ

3/12/1393.) 
زٞٙس.  ٞب٢ التهبز٢ ذبن٣ ضا ثطا٢ خصة ا٘ٛاؿ ؾطٔب٤ٝ زض قٟط اذتهبل ٣ٔ قٟطٞب٢ ثؿ٥بض٢ زض خٛأـ پ٥كطفتٝ، ؾبظٔبٖ

قٟطٞب٣٤ ٔثُ تٛو٥ٛ، ٤ٛ٥٘ٛضن ٚ ِٙسٖ ثب تجس٤ُ قسٖ ثٝ ٔطوع فط٣ٍٙٞ، التهبز٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ اظ افتجبض ذبن٣ ثطذٛضزاض٘س. ا٤ٗ  خٟبٖ
ض ٔٛخت قسٜ اؾت وٝ ؾٛز التهبز٢ ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ ؾٝ قٟط ثب ؾٛز وكٛضٞب٣٤ ثب التهبز ٔتٛؾظ ٔثُ وب٘بزا، ؾٛئس ٚ اؾپب٥٘ب افتجب

ٞب٢  وبض٥ٌط٢ ٔسَ ثط٘س قٟط٢ ثقس لبثُ تٛخٝ ا٤ٗ ثبظ٢ ز٤پّٕبت٥ه اؾت. ثط٘س قٟط٢ ثٝ ٔقٙب٢ ثٝ ١٘ؾط٤ٕٞچ٥ٙٗ  ؛٤ىؿبٖ ثبقس
ٞب٢ ٔرتّف التهبز٢  ا٘ساظ٢ ا٘دٕٗ ٤ه قٟط ثٝ ٤ه ثط٘س تدبض٢ اؾت وٝ ٔٛخت ضاٜٖ زوطثبظاض٤بث٣ تدبض٢ زض قٟطٞب ٚ تجس٤ُ 

ٌصاض٢ ٔطاوع ان٣ّ  ٞب٢ ثعض٣ٌ ثطا٢ خصة ؾطٔب٤ٝ ث٥كتط ٚ پب٤ٝ قٟطٞب اظ ؾبظٔبٖ ثٙبثطا٤ٗ فد٥ت ٥٘ؿت وٝ ا٤ٗ خٟبٖ ؛زقٛ ٣ٔ
ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ ٚ ٔكبضوت قٟطٞب ثب  ١تٛؾقزضنس اظ ٔٙبثـ ف٣ٕٔٛ ثطا٢  10وٙٙس. نطف  ٞب٢ چٙس٥ّٔت٣ اؾتفبزٜ ٣ٔ ٔكبضوت

ٞب٢ خس٤س فُٕ  ٌصاض٢ وٝ ٔب٘ٙس وبتب٥ِعٚض٢ ثطا٢ ؾطٔب٤ٝز قٛ ٣ٔتط ٔٙبثـ زض ؾغح ٔح٣ّ  خب٣٤ ٌؿتطزٜ ٤ىس٤ٍط ٔٛخت خبثٝ
ٕبؾ٣ ز٤پّ ،قٛ٘س تط٤ٗ اثقبز تٛؾقٝ ٔحؿٛة ٣ٔ وٝ ٔؿبئُ التهبز٢ اظ ٟٔٓ آ٘دب ؾبظز. اظ وٙس ٚ تأث٥طات آٖ ضا چٙس ثطاثط ٣ٔ ٣ٔ

ا٤ٗ ثبظ٤ٍطاٖ زض . ٞب زض ٥ٔبٖ قٟطٞب٢ ز٤ٍط تأث٥ط ثؿعا٣٤ زاضز آٖ ١ضتجقٟط٢ اظ ا٤ٗ عط٤ك ثٝ ضقس التهبز٢ قٟطٞب ٚ ثبی ضفتٗ 
قٟط٢ ٟٔٓ ٞؿتٙس ٚ زض ثقس التهبز٢ اظ عط٤ك افعا٤ف خط٤بٖ وبی ٚ ذسٔبت، ؾطٔب٤ٝ ٚ حت٣ ٥٘ط٢ٚ وبض ثطا٢   ٤١ٙس تٛؾقافط

اتهبَ ؾطظ٥ٔٗ ثٝ خط٤بٖ ٔجبزیت خٟب٣٘ ٞؿتٙس. پ٥ٛ٘س   ١٘مغآ٤ٙس. ٔٙبعك قٟط٢ ثعضي  قٕبض ٣ٔ ٤بث٣ ثٝ تٛؾقٝ ضطٚض٢ ثٝ زؾت
ٌصاضاٖ ثطخؿتٝ ٚ افطاز تٛإ٘ٙس زض قبذم  ٚ تٛاظٖ ز٤پّٕبؾ٣ ف٣ٕٔٛ زض ثقس التهبز٢ اظ عط٤ك اضتجبط ثب افطاز و٥ّس٢، ؾطٔب٤ٝ

تٛا٘س ؾٛز  ضٚظ التهبز٢، ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ ٣ٔ ثٝٚ زا٘ف  تط ذٛاٞس قس. زض ا٤ٗ ٚضق٥ت ثب ا٘تمبَ اعلافبت التهبز٢ ٔحىٓ
ٞب٢  ٘بٔٝ ٞب٢ وٛچه ٚ ثعضي، تفبٞٓ ٌصاض٢ ٞب٢ التهبز قٟط٢ ٚ ؾطٔب٤ٝ حساوثط٢ التهبز ذٛز ضا تض٥ٕٗ ٚ ثب ٌؿتطـ قجىٝ

 (.176: 1393 افعا٣٤ وبضؾبظ ذٛاٞس ثٛز )ظضلب٣٘ ٚ ز٤ٍطاٖ، التهبز٢ ٞٓ
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ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ زاضا٢  وٝ ا٘س. ثطذ٣ ٔقتمس٘س ثٙس٢ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ پطزاذتٝ ٞب٢ ٔرتّف ثٝ عجمٝ ط اؾبؼ ٍ٘طـ٘ؾطاٖ ث نبحت
٘ؾط لطاض ث٥ٍطز وٝ ٔكبضوت قٟط ثب  ٟٔٓ زض ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ ٔس ١٘ىتا٤ٗ  سثب٤  ا٣ِّّٕ، ا٣ِّّٕ اؾت. اظ ٘ؾط ث٥ٗ زٚ ثقس ٣ّٔ ٚ ث٥ٗ

٣٤ٌٛ ثٟتط ثٝ ٥٘بظٞب٢ ٚالق٣ افطاز  ؾبظز ٚ أىبٖ پبؾد ٞب٢ زِٚت ضا ٕٔىٗ ٣ٔ زؾتٛضاِقُٕٞب٢ ٔؿتمُ اظ  فقب٥ِت ١تٛؾققٟط، 
وٝ ثطذ٣ ز٤ٍط اظ ا٘س٤كٕٙساٖ ٔقتمس٘س . (Thonon, 2006: 18) ؾبظز ٞب٢ ٔح٣ّ فطاٞٓ ٣ٔ ٞب ٚ زِٚت خبٔقٝ ضا ثطا٢ قٟطزاض٢

. ثط زوطب٘جٝ ٚ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ چٙسخب٘جٝ تمؿ٥ٓ فٕسٜ، قبُٔ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ زٚخ ١زؾتتٛاٖ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ ضا زض زٚ  ٣ٔ
ا٣ِّّٕ زٚخب٘جٝ ٔهساق پ٥سا  ٞب٢ ث٥ٗ ٘بٔٝ ا٣ِّّٕ قٟط ثب قٟط ٚ تفبٞٓ ٞب٢ ث٥ٗ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ زٚخب٘جٝ زض لبِت ٕٞىبض٢ ،ٔجٙب ا٤ٗ
ٞب٢ فطأطظ٢ ثطا٢  ِف٘ؾطاٖ ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٔؿبئُ ٚ چب نبحت ٠فم٥سوٙس. ٘ٛؿ زْٚ، ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ چٙسخب٘جٝ اؾت؛ ثٝ  ٣ٔ

 ٠وٙٙس ا٣ِّّٕ زٚخب٘جٝ زض ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛاضز ٘تٛا٘ؿتٝ اؾت تأ٥ٔٗ ٞب٢ ث٥ٗ خب٘جٝ ٚ ٕٞىبض٢ ٞب٢ ٤ه حُ تٕب٣ٔ خٛأـ قٟط٢، ضاٜ
 ٔٙدط ٞب٢ خٟب٣٘ ٚ فطا٥ٌط ٤ٚػٜ ضٚ٘س خٟب٣٘ قسٖ، ثٝ ٔكىلات ٚ فطنت ثٝذهٛل ٔٛضٛفبت قٟط٢ ثبقس؛  ث٥٘ٝبظٞب٢ ثكط٢ ٚ 
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 0111 تابستان، 2، شمارة 0ديرة تحقیقات راهبردی مدیریت شهری،  061

(. زض ز٤پّٕبؾ٣ چٙسخب٘جٝ، قٟطٞب 88: 1391عّجس )اؾىٙسضاٖ،  قٟطٞب ضا ٣ٔ ولاٖ ١چٙسخب٘جقسٜ اؾت وٝ ٔكبضوت ٚ ٕٞىبض٢ 
قٟطزاض٢ ٔتٙبؾت ثب ز٤ٍط  ٠ٕ٘ب٤ٙسعٛض٢ وٝ ٝ ث ،٘ؾط اظ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞتكبٖ، اظ حك ثطاثط ثطا٢ قطوت زض ٔصاوطات ثطذٛضزاض٘س نطف

 ظ٣٘ ثپطزاظز. تٛا٘س ثب تٕب٣ٔ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ثٝ چب٘ٝ ٚ ٣ٔ ضززات ضا قٟطٞب٢ خٟب٣٘ حك قطوت زض تٕب٣ٔ خّؿب

 قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ٔهبز٤ك ٚ ا٘ٛاؿ. 1 جدول

 هصادیق و هحورها
انواع دیپلواسی 

 شهزی
 ردیف

 ٞب٢ ٕٞىبض٢ ف٣ٙ ٚ التهبز٢ ٞب٢ زٚخب٘جٝ ٚ تٛافمٙبٔٝ ٘بٔٝ ٞب٢ ذٛاٞطذٛا٘س٣ٌ، تفبٞٓ پ٥ٕبٖ
ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ 

 زٚخب٘جٝ
1 

ٞب٢  ؾبظ٢ ٚ ا٤دبز ائتلاف ا٣ِّّٕ قٟط٢، قجىٝ ا٢ ٚ ث٥ٗ حضٛض فقبَ زض ٟ٘بزٞب ٚ ٔدبٔـ ٔٙغمٝ فض٤ٛت ٚ
 ا٣ِّّٕ قٟط٢، ٕٞىبض٢ ٥ٔبٖ ٟ٘بزٞب٢ غ٥طزِٚت٣ ث٥ٗ

ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ 
 چٙسخب٘جٝ

2 

 (33: ٣1394، فٕٛٔ ٣پّٕبؾ٤ز ٠حٛظ ،٣اختٕبف – ٣فطٍٞٙ ٌطٜٚ تحَٛ ضاٜ ١٘مك جب٥ٖپكت ٔغبِقبت)

 چىذجاوبٍ ضُزی دیپلماسی

قٟطٞب ثٝ ٤ىس٤ٍط اؾت  لاٖقٟط٢ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔطتجظ ثب ٔٛضٛفبت قٟط٢، زض ٚالـ ٔقَّٛ ٚاثؿت٣ٍ ٔتمبثُ و ١چٙسخب٘جز٤پّٕبؾ٣ 
ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ . (1394، لٛضچ٣)وٙس  ٞب٢ ٔس٣٘، ٕ٘ٛز پ٥سا ٣ٔ ا٣ِّّٕ غ٥طزِٚت٣ ٚ ا٘دٕٗ ٞب٢ ث٥ٗ وٝ ا٤ٗ أط زض لبِت ؾبظٔبٖ
ؾبظ٢ قٟط٢، ٕٞىبض٢ ٥ٔبٖ ٟ٘بزٞب٢  ا٣ِّّٕ قٟط٢، قجىٝ ا٢ ٚ ث٥ٗ بَ زض ٟ٘بزٞب ٚ ٔدبٔـ ٔٙغمٝچٙسخب٘جٝ قبُٔ فض٤ٛت فق

٥٘طٚٔٙس قسٖ ٚ افعا٤ف ٘فٛش قٛز. قٟطٞب اظ عط٤ك وٙف ٕٞبًٞٙ زض لبِت ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ ثٝ ز٘جبَ  ا٣ِّّٕ ٣ٔ غ٥طزِٚت٣ ث٥ٗ
قٟطٞب ثٝ  لاٖ، زض ٚالـ ٔقَّٛ ٚاثؿت٣ٍ ٔتمبثُ وقٟط٢ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔطتجظ ثب ٔٛضٛفبت قٟط٢ ١چٙسخب٘جز٤پّٕبؾ٣ . ٞؿتٙس

ٞب٢ ؾ٥بؾ٣، التهبز٢ ٚ اختٕبف٣ ٚ ِعْٚ الساْ ٔكتطن خٕق٣ زض ٔٛاخٟٝ ثب  ٤ىس٤ٍط ٚ ٚخٛز ٔؿبئُ ٔح٣ّ ٔكتطن زض حٛظٜ
بت ٚ ا٣ِّّٕ غ٥طزِٚت٣ ٚ ٔإؾؿ ٞب٢ ث٥ٗ ٞب٢ ٔكتطن زض ٔم٥بؼ خٟب٣٘ اؾت وٝ ا٤ٗ أط ث٥كتط زض لبِت ؾبظٔبٖ ٞب ٚ فطنت چبِف
 یٖذهٛل ٔؿئٛ ث٣ٕٟٔٝ وٝ أطٚظٜ تٛخٝ ٍٕٞبٖ،  ١ٔؿئّ .ٞب٢ قٟط٢، ٕ٘ٛز پ٥سا وطزٜ اؾت ا٣ِّّٕ ٚ قجىٝ ٞب٢ ث٥ٗ ا٘دٕٗ

٥ٞچ قٟط٢  ظ٤طا ؛قٟطٚ٘ساٖ اؾت ٤٠ٙسافعقٟط٢ ٚ ٥٘بظٞب٢  لاتوٙس، ثطٚظ ٔكى قٟط٢ ضا ثٝ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ چٙسخب٘جٝ خّت ٣ٔ
ٞب٢  ٚ فطنت لاتلبزض ثٝ تأ٥ٔٗ ٥٘بظٞب٢ ذٛز اؾت؛ چطاوٝ ضٚ٘س خٟب٣٘ قسٖ، ثٝ ثطٚظ ٔكىتٟٙب٣٤  ثٝتٛا٘س ازفب وٙس وٝ  ٣ٕ٘

ثطذ٣ . قٟطٞب ٚ ٞٙدبضؾبظ٢ خٕق٣ زض ا٤ٗ فطنٝ اؾت لاٖو ١چٙسخب٘جا٘س ٚ ٥٘بظٔٙس ٔكبضوت، ٕٞىبض٢  قسٜ ٔٙدط خٟب٣٘ ٚ فطا٥ٌط
٣، ٚلٛؿ فدب٤ـ عج٥ق٣ ٔب٘ٙس ظِعِٝ، ؾ٥ُ، فدب٤ـ ا٘ؿب٣٘ ٔح٥غ ٞب٢ ظ٤ؿت ٞٛا، آِٛز٣ٌ ٚ تغ٥٥طات آة :٘س اظا اظ ا٤ٗ ٔؿبئُ فجبضت

فقبَ  ١ٔٛاخٟٟٔبخطت ٚ... وٝ  ١ٔؿئّفطاٚاٖ زض ٔٙبعك ٔحطْٚ خٟبٖ،  لاتوك٣، ٔٙبظفبت زاذ٣ّ ٚ ل٣ٔٛ، ٔكى ٘ؾ٥ط خًٙ، ٘ؿُ
ؽط٤ف ٚ )ا٣ِّّٕ غ٥طزِٚت٣ اؾت  ٞب٢ ث٥ٗ ٞب ٔؿتّعْ ٕٞىبض٢ ٚ تكط٤ه ٔؿبف٣ زض ؾغح خٟب٣٘ زض لبِت ؾبظٔبٖ ٚ ٔإثط ثب آٖ

 (.33: 1389ؾدبزپٛض، 
 ثغٗقسٜ ثطا٢ تٕب٣ٔ خٛأـ ثكط٢، ثب٤س ا٤ٗ ٚالق٥ت ضا زض ٘ؾط زاقت وٝ زض  فطأطظ٢ٞب٢  ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت ٔؿبئُ ٚ چبِف

ٞب٢  بض٢خب٘جٝ ٚ حت٣ ٕٞى ٞب٢ ٤ه ظا٣٤ تهبفس٤بثٙسٜ ٟ٘فتٝ اؾت ٚ ضاٜ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ چٙسخب٘جٝ، ٘ٛف٣ پ٤ٛب٣٤ ٚ فطنت
ذهٛل ٔٛضٛفبت قٟط٢ زض ٔؿ٥ط  ثٝقٟطٞب ٚ  لاٖزض ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛاضز ٘تٛا٘ؿتٝ اؾت ٥٘بظٞب٢ و قٟط ثب قٟط ١زٚخب٘جا٣ِّّٕ  ث٥ٗ

ٞب٢ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ  ٘ؾط اظ ٌطا٤ف ٚ ا٥ٍ٘عٜ نطف( 1394)لٛضچ٣، طٚ٘ساٖ ضا تأ٥ٔٗ وٙس ٟپب٤ساض ٚ اضتمب٢ و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ ق ٝتحمك تٛؾق
 ٜا٢ اظ وبضوطزٞب٢ فطا٥ٌط ٚ وبضوطزٞب٢ ٤ٚػ ا٣ِّّٕ غ٥طزِٚت٣، ٔدٕٛفٝ ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ث٥ٗ ٤ٍطاٖ ؾبظٔبٖقٟطٞب ٚ ز٤ٍط ثبظ لاٖو

تط٤ٗ وبضوطزٞب٢ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢  تٛاٖ ثطقٕطز. زض ا٤ٗ ضاؾتب، ٟٔٓ ا٘حهبض٢ ٚ غ٥طلبثُ تطز٤س زض ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ چٙسخب٘جٝ ٣ٔ
  :٘س اظا چٙسخب٘جٝ، فجبضت

ا٢ ٚ  خٟب٣٘ ٚ ٔٙغمٝ ٞب٢ لاؼا٣ِّّٕ، ٥ٔعثب٣٘ اخ اظ عط٤ك حضٛض زض ٟ٘بزٞب٢ ث٥ٗ) ٕٞىبض٢ٞب ثطا٢  ٔقطف٣ تٛإ٘ٙس٢ .1
 (؛ؾبظ٢ قٟط٢ قجىٝ
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  ؛فطاٞٓ وطزٖ فضب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ تقبُٔ ٥ٔبٖ ٔمبٔبت، ٔس٤طاٖ ٚ ٔترههبٖ قٟط٢ .2

 ؛قٟطٞب تط زض وٙبض ز٤ٍط خٟبٖ افعا٤ف ٘فٛش قٟطٞب٢ وٛچه .3

ٔح٥غ٣ ٚ  ظ٤ؿتالتهبز٢، اختٕبف٣،  ٔؿبئُ ظ٠حٛزض )٣ ٚ تجبزَ تدبضة ٔٛفك ت٥ِٛس ٚ تٛظ٤ـ زا٘ف ترهه ضؾب٣٘، اعلاؿ .4
 (؛قٟط٢ ٔكتطن لاتؾب٤ط ٔكى

 (.1394)لٛضچ٣، ٞب٢ ٔح٣ّ ٚ حىٕطا٣٘ ذٛة قٟط٢  ٞٙدبضؾبظ٢ ثطا٢ حىٛٔت .5

 – فط٣ٍٙٞ ٌطٜٚ تحَٛ ضاٜ ٘مك١ پكت٥جبٖ ٔغبِقبت) حىٕطا٣٘ خٟب٤٣٘ٙسٞب٢ افطا٣ِّّٕ ٚ اثطٌصاض٢ ثط  ؾبظ٢ ث٥ٗ ٌفتٕبٖ .6
 .(36 -33: 1394 اختٕبف٣،

 ؾ٥بؾ٣ ٟٔٓ ثبظ٤ٍطاٖ قٟط٢ ٤ى٣ اظ ٔس٤ط٤ت حٛظ٠ زض ٔإثط ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ خٟب٣٘ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ چٙسخب٘جٝ، ٟ٘بزٞب٢فطن١ زض 
 ٚ قٟطٞب ا٣ِّّٕ ث٥ٗ قبُٔ ؾبظٔبٖ ثب٤س ضا ٟ٘بزٞب ا٤ٗ تط٤ٗ ٟٔٓ. قٛ٘س ٣ٔ ٔحؿٛة حىٕطٚا٣٤ قٟط٢ فطن١ زض قسٖ خٟب٣٘ فهط

 ٔتحس، ٔح٣ّ ٞب٢ ٚ حىٛٔت قٟطٞب ؾبظٔبٖ ُّٔ، ؾبظٔبٖ تٛؾق١ ثط٘ب١ٔ ،1ُّٔ ؾبظٔبٖ اؾىبٖ ثكط ثط٘ب١ٔ اؾلا٣ٔ، ٞب٢ پب٤ترت
 نٙسٚق نّح، ثطا٢ قٟطزاضاٖ ، ٔدٕـ2آؾ٥ب٣٤ قٟطزاضاٖ ٔدٕـ خٟب٣٘، ثب٘ه ٔتطٚپ٥ّؽ، قٟطٞب، ؾبظٔبٖ تٛؾق١ خٟب٣٘ نٙسٚق

 ثٝ ،2 خسَٚ زض. اؾت زازٜ لطاض تأث٥ط ذٛز تحت خٟبٖ ؾطاؾط زض ضا قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٘ؾبْ ٞب آٖ تأث٥ط زا١ٙٔوٝ  زا٘ؿت پَٛ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ
 (.58ٚ  57: 1393اؾت )ثه٥طت ٚ خ٣ّ٥ّ،  قسٜ پطزاذتٝ ٟ٘بزٞب ا٤ٗ اظ ٞط٤ه تأث٥ط ٌؿتط٠ ٚ ٞب٢ وبض٢ ظ٥ٔٙٝ اٞساف، اظ قٙبذت٣

 قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ حٛظ٠ خٟب٣٘ ترهه٣ ٟ٘بزٞب٢ ٚ ٞب ؾبظٔبٖ تط٤ٗ ٟٔٓ اظ ثطذ٣. 2 جدول

 ردیف نهادنام  های کاری تزین اهداف و سهینه ههن تأثیزگستزۀ 

 ٔدبٔـ ٚ ٞب اتحبز٤ٝ قٟطٞب، ٥ٔبٖ اظ فضٛ ٞعاض ٤ه اظ ث٥ف
 قٟط٢؛ ترهه٣

 ٔح٣ّ ٞب٢ حىٛٔت اظ حٕب٤ت ٚ ٚاحس نسا٣٤ ا٤دبز
 ٔٙبفـ ٚ اٞساف ٞب، اضظـ ثٟجٛز ثطا٢ زٔٛوطات٥ه

 ٚ ٔح٣ّ ٞب٢ حىٛٔت ث٥ٗ ٕٞىبض٢ عط٤ك اظ ذٛز
 ا٣ِّّٕ؛ ث٥ٗ ٌؿتطز٠ خبٔقٝ ؾغح زض

ٚ  قٟطٞب ؾبظٔبٖ
 ٔتحس ٔح٣ّ ٞب٢ حىٛٔت

1 

 ٤ه اظ ث٥ف قٟط٢ ٘ٛاح٣. زاضز فضٛ 104 حبضط حبَ زض •
 ٞعاض 250 اظ ث٥ف زاضا٢ قٟطٞب٢ ٤ب خٕق٥ت ٘فط ٥ّ٥ٖٔٛ

 .ٞؿتٙس ٔتطٚپ٥ّؽ فضٛ ؾىٙٝ ٘فط

 ٥ٔبٖ ٞب ؾ٥بؾت ٚ تدبضة فّٓ، تجبزَ افعا٤ف •
 قٟطٞب ولاٖ خٟب٣٘ تأث٥ط تم٤ٛت قطوب، ٚ افضب

 ٔح٣ّ، زِٚت٣ ٞب٢ ا٘دٕٗ ؾب٤ط ٕٞىبض٢ ثب
) ٔس٣٘  خٛأـ ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ؾبظٔبٖ
 ؛(...ٚ ٞب زا٘كٍبٜ ٞب، قطوت

 ثطا٢ تلاـ زض ٔتطٚپ٥ّؽ، افضب٢ تقساز افعا٤ف •
 ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٔأٔٛض٤ت ث٥ٗ تقبزَ ا٤دبز

 ا٢؛ ٔٙغمٝ اثتىبضات
 ٔتطٚپ٥ّؽ ان٣ّ السأبت ٚ فقب٥ِت ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ •

 ٤ه ؾبَ ؾٝ ٞط وٍٙطٜ ثطٌعاض٢: اظ ٘سا فجبضت
 اضائ١ زائ٣ٕ، ٞب٢ و٥ٕؿ٥ٖٛ ثطٌعاض٢ ثبض،

 ثطٌعاض٢ آٔٛظـ، ف٣ٙ، ٤ب تى٥ٙى٣ ٞب٢ وٕه
 فبُٔ، ٔس٤طاٖ ٚ ٞب ٔس٤طٜ ٥ٞئت ثطا٢ خّؿبت

 .ٞب ذجط٘بٔٝ ٚ ٞب ٌعاضـ ٞب، ٘كط٤ٝ ت١٥ٟ

 2 ؾبظٔبٖ ٔتطٚپ٥ّؽ

 2021 ؾبَ زض فضٛ 8024

 ٘بثٛزؾبظ٢ ٔٙؾٛض ثٝ ف٣ٕٔٛ آٌب٣ٞ ؾغح اضتمب٢ •
 ات٣ٕ؛ ٞب٢ ؾلاح

 ٔب٘سٌبض؛ ٚ ٚالق٣ نّح تحمك •
 فمط؛ ٚ ٌطؾ٣ٍٙ ٘بثٛز٢ •
 ٔح٣ّ؛ ٞب٢ زض٥ٌط٢ اظ ٘بق٣ پٙبٞٙسٌبٖ ثٝ وٕه •
 ثكط؛ حمٛق اظ حٕب٤ت •
 ظ٤ؿت. ٔح٥ظ اظ حفبؽت •

 3 نّح ثطا٢ قٟطزاضاٖ ٔدٕـ

                                                            
1. HABITAT-UN 

2. Forum Mayors Asian 
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 ردیف نهادنام  های کاری تزین اهداف و سهینه ههن تأثیزگستزۀ 

 یت٥ٗ؛ آٔط٤ىب٢ ٚ آفط٤مب، اضٚپب آؾ٥ب، لبض٠ 4 اظ پب٤ترت ٚ قٟط 141
 14 ٚ وكٛض غ٥طاؾلا٣ٔ 6 اظ ٘بؽط فٙٛاٖ ثٝ فضٛ قٟط 8

ٞب،  ٞب، ؾبظٔبٖ ٞب،و٥ٕؿ٥ٖٛ ٚظاضترب٘ٝ اظ افتربض٢ فضٛ
اظ  فط٣ٍٙٞ ٚ تحم٥مبت٣ ٔطاوع ٞب، ٔإؾؿبت، زا٘كٍبٜ

 غ٥طاؾلا٣ٔ. ٚ اؾلا٣ٔ وكٛضٞب٢

 ؛ افضب ث٥ٗ زٚؾت٣ ٚ ثطازض٢ ٔإزت، تحى٥ٓ •
 ٞب٢ پب٤ترت ٚ قٟطٞب ٥ٔطاث ٚ ٤ٛٞت حفؼ •

 اؾلا٣ٔ؛
 افضب؛ ث٥ٗ ٕٞىبض٢ ٌؿتطـ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ حٕب٤ت، •
 فطا٥ٌط ٌؿتطـ ٚ ا٤دبز خٟت زض وٛقف •

 ضقس قٟط٢ ٚ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٚ ٞب ؾ٥ؿتٓ ٞٙدبضٞب،
 اختٕبف٣، التهبز٢، قطا٤ظ اضتمب٢ ثطا٢ افضب

  قٟط٢؛ ٚ ٔح٥غ٣ فط٣ٍٙٞ، ظ٤ؿت
 تٛؾقٝ، اؾتب٘ساضزٞب٢ اضتمب٢ خٟت زض وٛقف •

 ٞب٢ ٚ پب٤ترت قٟطٞب زض أىب٘بت ٚ ذسٔبت
 فضٛ؛

 زض ؾبظ٢ ؽطف٥ت ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٌؿتطـ ٚ اضتمب •
 فضٛ. ٞب٢ پب٤ترت ٚ قٟطٞب

 قٟطٞب ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ
 اؾلا٣ٔ ٞب٢ پب٤ترت
(OICC) 

4 

فضٛ،  140آؾ٥ب، ث٥ف اظ لبض٠ اوٖٙٛ ا٤ٗ ٔدٕـ زض ؾغح 
فضٛ آٖ قٟطٞب٢  24ٔتكىُ اظ قٟطٞب٢ آؾ٥ب٣٤ زاضز وٝ 

  اؾت.ا٤طا٣٘ 

ا٣ِّّٕ تٟطاٖ زض  اضتمب٢ ثط٘س قٟط٢ ٚ خب٤ٍبٜ ث٥ٗ • 
 ؛ا٣ِّّٕ ٞب٢ ث٥ٗ ثٙس٢ ضتجٝ

ولاٖ قٟط تٟطاٖ ثٝ ٤ه قٟط  ٢وٕه ثٝ اضتمب•
 ؛خٟب٣٘

ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ ثٝ  ١فطنتم٤ٛت تٟطاٖ زض •
ٞب ٚ ولاٖ قٟطٞب٢ ٟٔٓ  فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ پب٤ترت

 ؛ٚ پ٥كتبظ

اؾتفبزٜ اظ تدبضة ؾبظ٘سٜ ٚ ٔثجت خٟب٣٘ زض خٟت •
  ؛ٞب ٚ ذسٔبت قٟط٢ ٞب، ؾ٥ؿتٓ ظ٤طؾبذت ١تٛؾق

پص٤ط٢ ٚ و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ قٟطٚ٘ساٖ  ثٟجٛز ظ٤ؿت •
 ؛قٟط

حىٕطٚا٣٤ ٔح٣ّ ٚ ثٟجٛز و٥ف٥ت ٚ اؾتب٘ساضزٞب٢  •
تط ثٝ ٥٘بظٞب ٚ ٔكىلات  ٣٤ٌٛ ٔٙبؾت پبؾد

 ؛قٟط٢

ٌصاض٢ ٚ خّت ٔكبضوت  ثٟجٛز ٚضق٥ت ؾطٔب٤ٝ •
 ١تٛؾقٞب ٚ  ٞب٢ ذبضخ٣ زض اخطا٢ پطٚغٜ عطف

 ؛قٟط٢

 ؛افعا٤ف زضآٔسٞب٢ قٟط٢ اظ ٔحُ نسٚض ذسٔبت •

 ٠حٛظ ١تٛؾقافعا٤ف تقبٔلات فط٣ٍٙٞ، تط٤ٚح ٚ  •
اؾلا٣ٔ زض ٔٙغمٝ  -٘فٛش فطًٞٙ ٚ تٕسٖ ا٤طا٣٘

 ؛ٚ خٟبٖ

تحى٥ٓ نّح، ٕٞع٤ؿت٣، ثجبت ٚ ا٥ٙٔت پب٤ساض  •
 ؛ا٢ ٚ خٟب٣٘ ٔٙغمٝ

 5 آؾ٥ب٣٤ قٟطزاضاٖ ٔدٕـ

 2021 ؾبَ زض فضٛ 8024

 ٘بثٛزؾبظ٢ ٔٙؾٛض ثٝ ف٣ٕٔٛ آٌب٣ٞ ؾغح اضتمب٢ •
 ات٣ٕ؛ ٞب٢ ؾلاح

 ٔب٘سٌبض؛ ٚ ٚالق٣ نّح تحمك •
 فمط؛ ٚ ٌطؾ٣ٍٙ ٘بثٛز٢ •
 ٔح٣ّ؛ٞب٢  زض٥ٌط٢ اظ ٘بق٣ پٙبٞٙسٌبٖ ثٝ وٕه •
 ثكط؛ حمٛق اظ حٕب٤ت •
 ظ٤ؿت. ٔح٥ظ اظ حفبؽت •

 6 نّح ثطا٢ قٟطزاضاٖ ٔدٕـ
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 ردیف نهادنام  های کاری تزین اهداف و سهینه ههن گستزۀ تأثیز

 ز٥٘ب ؾطاؾط وكٛض 60 زض اخطا تحت ف٣ٙ پطٚغٜ ٚ ثط٘بٔٝ 95
 اخطا حبَ زض ٤بفتٝ وٕتطتٛؾقٝ وكٛضٞب٢ زض ٞب آٖ اوثط وٝ زاضز،
 .اؾت

ؿبظ٢ ٞب، ظ٤طؾبذت قٟط٢، ٔس٤ط٤ت ٚ تٛؾقٝ •  آة، تهف١٥ ٚ ثٟ
 ٚ قٟط٢ التهبز ٔؿىٗ، ت١٥ٟ ٚ ظ٥ٔٗ اختٕبف٣، تض٥ٕٗ
 پب٤ف، ٚ اعلافبت ٌطزآٚض٢ ٔؿىٗ، ظ١ٙ٥ٔ زض ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ
 ظ٤ؿت؛ ٔح٥ظ

 اؾىبٖ ثط٘ب١ٔ
ؾبظٔبٖ  ثكط

ُّٔ 

ؽ
آغا٘

 
ثٝ 

تٝ 
ثؿ

 اٚ
٢

ٞب
ُّ

ٔ ٖ
ظٔب

ؾب
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 .زاضز زفتط وكٛض 166 زض ؾبظٔبٖ ا٤ٗ

ف ثب وكٛضٞب زازٖ پ٥ٛ٘س •  وٕه خٟت ٔٙبثـ ٚ تدبضة ضٚظ، زا٘
تط ظ٘س٣ٌ ا٤دبز ثٝ  ٔطزْ؛ ثطا٢ ثٟ

تمبَ ٚ وكٛضٞب ثٝ وٕه خٟت زض ؾبظٔبٖ ا٤ٗ ان٣ّ تلاـ •  ا٘
 زٔٛوطات٥ه، حىٕطٚا٣٤: ٔب٘ٙس ٔقضلات٣ ثطا٢ ٞب٣٤ حُ ضاٜ

 ٚ ظ٤ؿت ٔح٥ظ  اح٥ب، ٚ ثحطاٖ اظ خ٥ٌّٛط٢ فمط، وبٞف
طغ٢، ٕٙسؾبظ٢ ا٤سظ، ا٘  .اؾت ظ٘بٖ اظ حٕب٤ت ٚ تٛا٘

 تٛؾق١ ثط٘ب١ٔ
 ُّٔ ؾبظٔبٖ

 خٟبٖ؛ ؾطاؾط اظ قٟط ؾ٣
 فطا٣ّٔ؛ ٚ ٣ّٔ ؾبظٔبٖ ٞفت

، اظ  .ٞؿتٙس نٙسٚق ا٤ٗ فضٛ تٟطاٖ ٚ ٔكٟس ا٤طاٖ

 ٞب٢ فقب٥ِت زض ٕٞب٣ٍٙٞ تض٥ٕٗ خٟت ثٝ السأبت ٞسا٤ت •
 قٟط٢؛ تٛؾق١

 ا٤ٗ ٔىب٣٘ ٚ ظٔب٣٘ ٕٞب٣ٍٙٞ و٥ف٥ت تض٥ٕٗ خٟت ثٝ ٘ؾبضت •
 ٚ التهبز٢ ٔٙؾط اظ پب٤ساض قٟط٘ك٣ٙ٥ ثب ضاؾتب ٞٓ ٞب فقب٥ِت

  اختٕبف٣؛ ٔٙؾط اظ ٔإثط
تط٤ٗ وؿت خٟت یظْ پ٥ٛ٘سٞب٢ ا٤دبز •  ثطا٢ ٕٔىٗ قطا٤ظ ثٟ

سن ٔٙبثـ تره٥م ٚ ٌطزآٚض٢  .ٔب٣ِ ا٘

 نٙسٚق
تٛؾق١  خٟب٣٘

 قٟطٞب

 فضٛ وكٛض 189 زاضا٢

بٔت • ٣ ٚ ذس  اظ حٕب٤ت تى٥ٙى٣، ٚ ف٣ٙ ٞب٢ وٕه ٚ آٌبٞ
ب٢ٞ ثٝ ذهٛن٣، وٕه ثرف ٞب٢ فقب٥ِت ض٢ فم٥ط، وكٛض  زاٚ

 ٚ ذبضخ٣ ٌصاضاٖ ؾطٔب٤ٝ اذتلافبت ث٥ٗ فهُ ٚ حُ ٚ
ب٢ٞ ٛ، وكٛض ٤ٛك فض  وكٛضٞب٢ زض ذبضخ٣ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ تك

 ...ٚ تٛؾقٝ حبَ زض

 خٟب٣٘ ثب٘ه

 وكٛض فضٛ 190

٣ِٛٞب٢  ٕٞىبض٢ ٌؿتطـ •  ٔتٛاظٖ ضقس تؿ٥ُٟ ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ پ
ُّٕ؛ ث٥ٗ تدبضت  اِ

 زض ضلبثت اظ پط٥ٞع ٚ افضب ث٥ٗ اضظ٢ ثبثجبت ؾبٔب٘ٝ ا٤دبز •
 اضظٞب؛ ٘طخ وبٞف

 ٔٙؾٛض ثٝ نٙسٚق، ف٣ٕٔٛ ٔٙبثـ عط٤ك اظ یظْ ٔٙبثـ ت١٥ٟ •
 ٞب. پطزاذت تطاظ وؿط٢ فضٛ زاضا٢ وكٛضٞب٢ ثٝ وٕه

 نٙسٚق
٣ّّٕ ث٥ٗ  اِ

 پَٛ

(Siddique I, Hayat MA, 2021   (  

 مذیزیت ضُزی تُزان ۀچىذجاوب ضُزی دیپلماسی

 قٟطٞب ٚ ولاٖ ٔٛلق٥ت اضتمب٢ زض تٛا٘س ٣ٔ ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ ٞب٢ زض ؾبظٔبٖ فقبَ حضٛض ٚ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ٠حٛظ زض آفط٣ٙ٤ ٘مف
زض  فط٣ّٔٚ ؾغٛح حضٛض لبِت زض ٘ٛف٣ ثٝ ٚ ثبقس زاقتٝثؿعا٣٤  تأث٥ط خٟب٣٘ حىٕطٚا٣٤ زض قسٖ خٟب٣٘ فهط قٟطٞب٢

 زض تأث٥طٌصاض ان٣ّ فٙبنط اظ ٤ى٣ .آٚضز فطاٞٓ ضا قٟط٢ ١تٛؾق ٔإثط ثط خٟب٣٘ اثقبز زض ٔكبضوت وبضٞب٢ٚ  ؾبظ خٟب٣٘، حىٕطٚا٣٤
 ثب قٟطٞب ٚ وكٛضٞب فجبضت٣ ثٝ ٞؿتٙس؛ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ترهه٣ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ذهٛل ثٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ خٟب٣٘، ؾبظٔبٖ حىٕطٚا٣٤

ٝ ث ثبقٙس؛ زاقتٝ ذٛز ثطا٢ خٟب٣٘ ثطا٢ حىٕطا٣٘ ضا خب٤ٍب٣ٞ تٛا٘ٙس ٣ٔ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ته٥ٕٕبت ٔكبضوت زض ٚ فض٤ٛت
 ٝ آٖث ثبقس؛ زاقتٝ ولا٘كٟطٞب قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٔتقسز٢ ثطا٢ ٔٙبفـ ٔتضٕٗ تٛا٘س ٣ٔ ٟ٘بزٞب٣٤ چ٥ٙٗ زض اؾبؼ فض٤ٛت تطت٥ت ٤ٗا

 اؾت ضطٚض٢ ٚ پص٤ط٘س ٣ٔ تأث٥ط قسٖ خٟب٣٘ زض فهط قٟطٞب پص٤ط٢ ضلبثت خط٤بٖ اظ ٘بذٛاؾتٝ ٤ب ذٛاؾتٝ قٟطٞب وٝ ولاٖ ز٥ُِ
 ٔح٥غ٣ چ٥ٙٗ زض. ؾبظ٘س آٔبزٜ ٔٛفك تدبضة ٥٘ع ا٘تمبَ ٚ قٟط٢ ١تٛؾق ثرف ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ؾ٥بَ ٞب٢ ؾطٔب٤ٝ ثطا٢ خصة ضا ذٛز

 .ٕ٘ب٤س ٣ٔ ضطٚض٢ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ تم٤ٛت ؾٕت حطوت ثٝ ٚ ٔطتجظ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ اتحبز٤ٝ ٚ ٞب ؾبظٔبٖ زض ٚ فض٤ٛت ٕٞىبض٢
ٔح٣ّ  حىٕطٚا٣٤ ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ ثتٛا٘ٙس اَٚ ١ٔطحّ زض وٝ ٔٛفك ٞؿتٙس قٟط خٟب٣٘ فٙٛاٖ ثٝ ذٛز ٞب٢ آضٔبٖ ثٝ ضؾ٥سٖ زض قٟطٞب٣٤

زض  ذٛز فقبَ حضٛض ثب ثتٛا٘ٙس ،ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ثبقٙس وطزٜ قٟط٢ فطاٞٓ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ ضا ذٛز قٟطٚ٘ساٖ حساوثط٢ ٔكبضوت ٚ
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 ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ وبضٌعاضاٖ وٝ اؾت نٛضت ا٤ٗ زض وٙٙس؛ ا٤فب خٟب٣٘  ٌصاض٢ ؾ٥بؾت زض ٔإثط٢ ٘مف ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ؾبظٔبٖ
 (1394، )لٛضچ٣ وٙٙس آفط٣ٙ٤ ٘مف خٟب٣٘، ٌصاض٢ حىٕطٚا٣٤ ؾ٥بؾت زض تأث٥طٌصاض، فٙهط فٙٛاٖ ثٝ تٛا٘ٙس ٣ٔ

ا٣ِّّٕ ثٝ ٤ى٣ اظ افضب ٚ  ٞب٢ ٔقتجط ث٥ٗ اذ٥ط تلاـ وطزٜ اؾت تب ثب فض٤ٛت زض ثطذ٣ اظ ؾبظٔبٖ ١زٞقٟطزاض٢ تٟطاٖ زض چٙس 
٤ٚػٜ  ثٝٞب ٚ  قٟطٞب تجس٤ُ قٛز ٚ ع٣ زٞٝ ٠حٛظا٣ِّّٕ زض  ث٥ٗ ٣ٞب٢ ترهه ٞب ٚ ؾبظٔبٖ قطوب٢ و٥ّس٢ تقساز٢ اظ قجىٝ

تط٤ٗ ٟ٘بزٞب٢ ترهه٣  اؾت. ثطذ٣ اظ ٟٔٓزٜ وطٕىبض٢ فض٤ٛت زاقتٝ ٤ب ٞا٣ِّّٕ قٟط٢ ٣ٕٟٔ  ٞب٢ اذ٥ط، زض ٟ٘بزٞب٢ ث٥ٗ ؾبَ
 :٘س اظا ا٣ِّّٕ عطف ٕٞىبض٢ ٚ فض٤ٛت قٟطزاض٢ تٟطاٖ فجبضت ث٥ٗ

 قٟط٢ ترهه٣ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ؾبظٔبٖ تط٤ٗ ٟٔٓ زض تٟطاٖ قٟط ٚضق٥ت. 3 جدول

 نهادنام  نهادنام  نهادنام 

 ٖتب پ٥ف اظ  ؾبظٔبٖ ا٤ٗ ث٥ٙبٍ٘صاض ٚ فقبَ افضب٢ اظ ٔمط ا٤ٗ ؾبظٔبٖ زض قٟط خسٜ فطثؿتبٖ ٚالـ اؾت. تٟطا
اذ٥ط ثٛزٜ ٚ ٤ه زٚضٜ ٞٓ ٥ٔعثب٣٘ اخلاؼ ٚ ض٤بؾت ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ضا ز١ٞ ت٥ط٣ٌ ضٚاثظ ا٤طاٖ ٚ فطثؿتبٖ زض 

 فٟسٜ زاقتٝ اؾت. ثٝ 

 ٚ قٟطٞب ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ
 (OICC) اؾلا٣ٔ ٞب٢ پب٤ترت

1 

 ٖا٤دبز قسٜ اؾت. ٔمط ؾبظٔبٖ زض « ٔمبٔبت ٔح٣ّاتحبز١٤ »ٚ « قٟطٞب٢ ٔتحس» اظ ازغبْ زٚ ؾبظٔب
 ثبضؾّٛ٘ب، اؾپب٥٘ب، ٚالـ قسٜ اؾت. 

 زاضز. فقبَ تٟطاٖ زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ فض٤ٛت 

 ٝا٢ غطة آؾ٥ب ٚ ذبٚض٥ٔب٘ٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ زض قٟط اؾتب٘جَٛ، تطو٥ٝ، ٚالـ قسٜ اؾت. زفتط ٔٙغم 

 ٝاوٖٙٛ قٟطزاض تٟطاٖ ٘ب٤ت  ٞٓفٟسٜ زاقتٝ ٚ ثٝ ا٢ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ضا  تٟطاٖ ٤ه زٚضٜ ض٤بؾت زفتط ٔٙغم
 ضئ٥ؽ ؾبظٔبٖ اؾت.

 ٞب٢ حىٛٔت ٚ قٟطٞب ؾبظٔبٖ
 (UCLG) ٔتحس ٔح٣ّ

2 

 .ٔمط ؾبظٔبٖ زض ثبضؾّٛ٘ب اؾپب٥٘ب ٚالـ اؾت 

 وٖٙٛ حضٛض فقبَ ٚ ٔإثط٢ زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ زاقتٝ اؾت. تٟطاٖ تب 

  ٛا٤ٗ ؾبظٔبٖ اؾت. ٥ٞئت ضئ٥ؿ١ زض حبَ حبضط قٟطزاض تٟطاٖ فض 

 ٕزاض ثٛزٜ اؾت.  فٟسٜا٤ٗ ؾبظٔبٖ ضا  5 ؿ٥ٖٛ٥قٟطزاض٢ تٟطاٖ ٤ه زٚضٜ ٥ٔعثب٣٘ ٚ ض٤بؾت ٘كؿت و 

  قٟط٢ تٟطاٖ پؽ اظ قطٚؿ ٕٞىبض٢ ف٣ٙ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ا٤دبز قسٜ اؾت.ضنسذب١٘ 

 قٟطٞب٢ ٟٔٓ خٟبٖ ا٘دٕٗ ولاٖ
(Metropolis) 

3 

 ٔدٕـ؛ ٞب٢ فقب٥ِت پ٥كجطززض  تٟطاٖ فقبَ آفط٣ٙ٤ ٘مف ٚ تٟطاٖ قٟطزاض پ٥كٟٙبز ثٝ تأؾ٥ؽ 

  زائ٣ٕ ؾبظٔبٖ زض تٟطاٖ؛تأؾ٥ؽ زث٥طذب١٘ 

  زٚضٜ اخلاؼ قٟطزاضاٖ؛ 5ثطٌعاض٢ 

 ٝٞب٢ ترهه٣؛  ٞب ٚ وبضٌطٜٚ ٞب، قجىٝ تكى٥ُ و٥ٕت 
  قسثطٌع٤سٜ « طآؾ٥ب ثطا٢ قٟطٚ٘ساٖ، ٍٕٞطا٣٤ ثطا٢ ظ٘س٣ٌ ثٟت»ققبض ا٤ٗ ٔدٕـ. 

 آؾ٥ب٣٤ قٟطزاضاٖ ٔدٕـ
 

4 

  ظ٤ؿت٣؛ ٞب٢ نّح ٚ ٞٓ فقب٥ِتحٛظ٠ قٟط ٟٔٓ ٚ پ٥كتبظ ز٥٘ب زض  20قٙبذتٝ قسٖ تٟطاٖ ثٝ فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ 

  نّح زض تٟطاٖ؛ ٔٛظ٠ تأؾ٥ؽ 

  ٞب٢ فضٛ ٔدٕـ زض ا٤طاٖ.  قجهتٛؾق١ 

 نّح ثطا٢ قٟطزاضاٖ خٙجف
(Mayors for Peace) 

5 

  ٗٚاثؿتٝ ثٝ ؾبظٔبٖ ُّٔ زض قٟط ٘ب٤طٚث٣ و٥ٙب ٚالـ قسٜ اؾت. زِٚت ج.ا. ا٤طاٖ زض ا٤ٗ آغا٘ؽ ٔمط ا٤
٣ّٔ اؾىبٖ ثكط ٥٘ع زض ٚظاضت ضاٜ ٚ و٥ٕت١ ؾبظٔبٖ فض٤ٛت زاضز. زض تٟطاٖ زفتط ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ زاضز ٚ 

 قٟطؾبظ٢ ٔؿتمط اؾت. 

 ٓٞٞب٢  ٔرتّف٣ زض حٛظٜٞب٢  وطزٜ ٚ ٕٞىبض٢أضب ٕٞىبض٢ ٘ب١ٔ  قٟطزاض٢ تٟطاٖ ثب ا٤ٗ ؾبظٔبٖ تفب
 ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ث٥ٗ قٟطزاض٢ تٟطاٖ ٚ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ٚخٛز زاضز.

 ٔغفَٛ. ٞب٢ ؽطف٥ت ٚ ٞب فطنت ٚخٛز 

 ُّٔ ؾبظٔبٖ ثكط اؾىبٖ ثط٘ب١ٔ
 

6 

  ؾبظٔبٖ ُّٔتٛؾق١ فٕطاٖ ٚ ثط٘ب١ٔ (UNDP؛) 

  تطث٥ت٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ؾبظٔبٖ ُّٔ آٔٛظق٣ف٣ّٕ، ثط٘ب١ٔ ، (UNESCO؛) 

 ؾبظٔبٖ خٟب٣٘ ثٟساقت (WHO؛) 

  ثط٘ب١ٔ تٛؾق١( نٙقت٣UNIDO؛) 

  ظ٤ؿت  ٔح٥ظثط٘ب١ٔ (UNEP؛) 

 ؾبظٔبٖ خٟب٣٘ ٌطزقٍط٢ ُّٔ ٔتحس (UNWTO؛) 

 ثب٘ه خٟب٣٘ (WORLD BANK؛) 

  حٕب٤ت اظ وٛزوبٖ ؾبظٔبٖ ُّٔتٛؾق١ نٙسٚق (UNICEF؛) 

 ُّٔ ٖزفتط أٛض پٙبٞٙسٌبٖ ؾبظٔب (UNHCR؛) 

 ُّٔ ٖزفتط اؾٙبز ٚ اعلافبت ؾبظٔب (UNDOC.) 

ٞب٢ ؾبظٔبٖ ُّٔ عطف  ؾب٤ط آغا٘ؽ
 ٕٞىبض٢ ثب قٟطزاض٢ تٟطاٖ 

7 

 (1400 إُِّ قٟطزاض٢ تٟطاٖ، ث٥ٗ)اعلافبت زض٤بفت٣ اظ أٛض 
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 ٔتحس، قٟطٞب٢ ٔب٘ٙس ا٣ِّّٕ ؾبظٔبٖ ث٥ٗ چٙس٤ٗ ٚ ٤بفتٝ افعا٤ف ٔرتّف قٟطٞب٢ ث٥ٗ إُِّ ث٥ٗ ضٚاثظ ،اذ٥ط ؾبَ چٙس ع٣
 ٚ زٚؾتب٘ٝ ضٚاثظ تؿ٥ُٟ ٚ ا٤دبز اؾلا٣ٔ زض ٞب٢ پب٤ترت قٟطٞب، ٞب، ؾبظٔبٖ ٔتطٚپ٥ّؽ ا٘دٕٗ خٟب٣٘ ٔح٣ّ، ٞب٢ حىٛٔت
 ٞب آٖ زض زٚؾت قٟطٞب٢ وٝ ٞب٣٤ خّٕٝ فقب٥ِت اظ زاض٘س؛ فقب٥ِت ٔطز٣ٔ ٚ زِٚت٣ ؾغح زض قٟطٞب چٙسٔٙؾٛضٜ ث٥ٗ تقبٔلات
 اخطا٢ قٟطٞب، زض ٌطزقٍط٢ ٚ نٙقت ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ٌؿتطـ تدبضة، ٚ اعلافبت ٚ زا٘ف تجبزَ تٛاٖ ثٝ ٣ٔ زاض٘س ٔكبضوت

 نّح ٌؿتطـ ٚ ا٘ؿدبْ افعا٤ف تفبٞٓ، ١ظ٥ٔٙ زض ٕٞىبض٢ ٚ ظ٘س٣ٌ ؾغح اضتمب٢ ٚ قٟط٢ ١تٛؾقأط  زض ٔكتطن ٞب٢ پطٚغٜ
 . وطز اقبضٜ قٟطٞب ولاٖ زض ٔس٤ط٤ت٣ ٚ ف٣ٙ ٞب٢ ٌؿتطـ تٛا٘ب٣٤ ثٝ وٕه خٟب٣٘،

 زض وٝ قٟط٢ إُِّ، ا٥ِٚٗ ث٥ٗ ١فطنا٣ِّّٕ ٚ ٥٘ع خب٤ٍبٜ تٟطاٖ زض  ٞب٢ ث٥ٗ زض ضاؾتب٢ تم٤ٛت ضٚاثظ ثب ؾبظٔبٖ ،اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط
 ٔبٜ آثبٖ 10) 2014 اوتجط 31 ضٚظ زض وٝ ثٛز تٟطاٖ قٟط ،زوط «قٟطٞب خٟب٣٘ ضٚظ» ٌطا٥ٔساقت ٔطاؾٓ ثطٌعاض٢ ثٝ الساْ ز٥٘ب

 ٚ ٣ّٔ ٔح٣ّ، ٔمبٔبت حضٛض ثب ٚ ٔتحس ُّٔ ؾبظٔبٖ ثكط اؾىبٖ ١ثط٘بٔ تٟطاٖ زفتط ٔكبضوت ثب ضا ا٢ ٤ٚػٜ ٔطاؾٓ ،(1393
 ٔس٤ط٤ت پ٥كجطز ثطا٢ تٟطاٖ ٔح٣ّ ی خٟبٖ ٠خب٤ع فٙٛاٖ ثٝ «تٟطاٖ علا٣٤ ذكت خٟب٣٘ ٠خب٤ع» اظ آٖ ع٣ ٚ ثطٌعاض ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ

 زض ٔح٣ّ خٛأـ ٚ ٔٙبعك قٟطٞب، زض تدطث٥بت ٚ ٞب پطٚغٜ ثٟتط٤ٗ ثٝ تٟطاٖ، علا٣٤ ذكت. قس ضٕٚ٘ب٣٤ خٟبٖ زض قٟط٢ ١قب٤ؿت
 ظ٤ؿت  ٔح٥ظ تط٤ٚح زض قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٚ ٔح٣ّ ٞب٢ زِٚت ا٥ٕٞت قٙبذتٗ ضؾ٥ٕت ثٝ آٖ ٞسف ٚ ٥ٌطز ٣ٔ تقّك خٟبٖ ؾطاؾط

 ٔطاؾٓ ثب ظٔبٖ ٞٓ ٚ ؾبِٝ ٕٞٝ تٟطاٖ، علا٣٤ ذكت. اؾت قٟطٚ٘ساٖ ظ٤ؿت پ٥كجطز ٚ ٔٙبعك قٟطٞب، پب٤ساض٢ التهبز٢، اختٕبف٣،
 تأث٥طٌصاض٢ ث٥كتط٤ٗ زاٚضاٖ، تئ٥ٞ اضظ٤بث٣ اؾبؼ ثط وٝ قٟطٚ٘سا٣٘ ٚ قٟط٢ ٔس٤طاٖ ثٝ تٟطاٖ قٟطزاض تٛؾظ قٟطٞب، خٟب٣٘ ضٚظ
 ٔٙبؾت ٔكبضوت ثب خب٤عٜ ا٤ٗ زٚضٜ پٙح وٖٙٛ قٛز؛ تب ٣ٔ اٞسا ا٘س، زاقتٝ قٟط٢ پب٤ساض ١تٛؾق ٚ قٟط٢ ٟٔٓ ٞب٢ پطٚغٜ اخطا٢ زض ضا

 اظ ذبضج ٚ زاذُ زض قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ترهه٣ ٟ٘بزٞب٢ حٕب٤ت ٥٘ع ٚ حٛظٜ ٘ؾطاٖ نبحت ٚ اؾبت٥س قٟط٢، ٔس٤طاٖ ٚ قٟطزاضاٖ
 اؾت. سٜق ثطٌعاض وكٛض

قٟط، وٙبض قٟطٞب٢ وطاچ٣  500زض ٥ٔبٖ  ضا 332 ١جضت ،2010زض ؾبَ  پص٤ط٢ قٟط٢ خٟب٣٘ ضلبثت متٟطاٖ اظ ٔٙؾط قبذ
 زؾت ثٝ ضا 120 ١ضتجقٟط خٟبٖ  120ثٙس٢ او٥ٔٛ٘ٛؿت اظ ٥ٔبٖ  ٕٞچ٥ٙٗ زض ضتجٝ ؛پبوؿتبٖ ٚ وّىتٝ ٞٙس ثٝ زؾت آٚضزٜ اؾت

ا٤طاٖ زض خٟبٖ اظ ِحبػ قفبف٥ت ٚ  171 ١ضتج)آظاز٢ التهبز٢  مض اظ ٔٙؾط قبذوكٛ پب٥٤ٗ ١ضتجزض وٙبض  ٔؿئّٝ ا٤ٗ. اؾت آٚضزٜ
ا٣ِّّٕ ٚ  ٞب٢ ث٥ٗ ثٙس٢ ٚ ضتجٝ ٞب ضؾس. ثب ثطضؾ٣ خب٤ٍبٜ تٟطاٖ زض قبذهٝ وٙٙسٜ ثٝ ٘ؾط ٣ٔ ٍ٘طاٖ( 2011آظاز٢ التهبز٢ زض ؾبَ 

ا٘ساظ قٟط خٟب٣٘ ثؿ٥بض فبنّٝ زاضز ٚ قب٤س ثتٛاٖ ٌفت  قٛز وٝ تٟطاٖ ٞٙٛظ تب چكٓ ٣ٔ مٞب٢ قٟطٞب٢ خٟب٣٘ ٔكر ٥٘ع ٤ٚػ٣ٌ
 ا٣ِّّٕ، تٟطاٖ اظ خب٤ٍب٣ٞ ٞب٢ ث٥ٗ ثٙس٢ زاضز. زض ضتجٝ لطاض قسٖ خٟب٣٘ ٔؿ٥ط زض حطوت ٤ه قطٚؿ ١٘آؾتبوٝ زض ثٟتط٤ٗ حبِت، زض 

 زض ٞب ٌعاضـ ا٘تكبض فسْ ٚ ٔؿتٙسات ١ئاضاپص٤ط٢ ٚ فمساٖ فّٕىطز فقبَ زض  ٔٙبؾت ٚ قب٤ؿتٝ ثطذٛضزاض ٥٘ؿت ٚ ثٝ ز٥ُِ فسْ ضؤ٤ت
 .ٞب٢ ؾ٥بؾ٣، حضٛض ٚ ٘مف اؾبؾ٣ ٘ساضز ٚضظ٢ ثطذ٣ غطو یًا٣ِّّٕ ٚ احتٕب ؾغح ث٥ٗ

ٚ ٔب٣ِ  لافبت٣ٞب٢ اع فضب٢ خط٤بٖ ٚ قٟطٞب  خٟب٣٘ ١ىقجٞب٢ خٟب٣٘ تٟطاٖ ٚ ٥ٔعاٖ حضٛض تٟطاٖ زض  خب٤ٍبٜ ٚ ظ٤طؾبذت
ثط اؾبؼ ٔقسٚز ٔغبِقبت  ،اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط .٥ٌط٘س قٟطٞب٢ ٌبٔب لطاض ٣ٔ ثٙس٢ ضزٜ زض ا٤طاٖ قٟطٞب٢ ١ٕٞزٞٙس  ا٣ِّّٕ ٘كبٖ ٣ٔ ث٥ٗ

ثطذٛضزاض اؾت ٚ ٥ٌط٢ قٟطٞب٢ خٟب٣٘  اظ قىُ (٤ٚػٜ ٔق٥بضٞب٢ خٕق٥ت٣ ثٝ) ، تٟطاٖ اٌطچٝ اظ ٘ؾط ثطذ٣ ٔق٥بضٞبٌطفتٝ نٛضت
ؾبظ٢ ذٛز ثطا٢  وكٛض ثٝ آٔبزٜ لاٖاختٕبف٣ و ی زض ؾغح ٘ؾبْ ٔب٣ِ، التهبز٢ ٚ ؾ٥بؾ٣ یت٣زٖ تحٛوط تٛا٘س ثب ٔٙؾٛض ٣ٔ

٥ٔبٖ ثطذ٣ ٔقتمس٘س  ا٤ٗقٟط خٟب٣٘ اؾت ٚ زض  ٔٙعِت ثب تٛخ٣ٟ لبثُ ١فبنّ زاضا٢ أب ثپطزاظز؛ قسٖ خٟب٣٘ خط٤بٖ ثب فقبَ ١ٟٔٛاخ
ٚ  «غطث٣»زاض٢ ٤ب  ز٥ُِ ٔمبٚٔت ٘بق٣ اظ ٔٛا٘ـ ا٤سئِٛٛغ٤ه زض ثطاثط پص٤طـ ث٥كتط فّٕىطزٞب٢ ثبظاض ؾطٔب٤ٝوٝ ا٤ٗ فبنّٝ ثٝ 

 ز٥ُِقب٤س ثٝ ٥ٕٞٗ (. Short, 2004) ٌطفتٝ اؾت لطاض خٟب٣٘ قٟطٞب٢ ١ىقجتط اظ آٖ، پ٥بٔسٞب٢ ا٤ٗ پص٤طـ، زض ذبضج اظ  ٟٔٓ
ٔٙغمٝ تٟطاٖ ٔغطح  ی تط٤ٗ ٔأٔٛض٤ت ٘ؾبْ حىٕطٚا٣٤ زض قٟط ٝ فٙٛاٖ ٟٔٓتٛا٘س ث پص٤ط٢ قٟط٢، ٣ٔ ثبقس وٝ اضتمب٢ ؾغح ضلبثت

 ١تٛؾقضاٞجطزٞب٢ ٔإثط ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ ٚ  ٚ «تٟطاٖ قسٖ قٟط خٟبٖ» ضاٜ ١٘مكؾٛ ثب تس٤ٚٗ  اظ ٤ه سثب٤  تٟطاٖ ،ضٚ ا٤ٗاظ  .قٛز
 ٚ ٞب ظ٥ٔٙٝ ا٢، تٛؾقٝ ٚ ف٣ٙ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ١تٛؾقٔٙس٢ اظ تدبضة ٔٛفك،  ٔٙؾٛض ثٟطٜ ثٝ خٟبٖ قٟطٞب٢ ولاٖ ؾب٤ط ثب ذ٤ٛف ضٚاثظ

ٞب٢  ذ٤ٛف ٚ ٥٘ع اخطا٢ ثط٘بٔٝ ١تٛؾقا٘ساظ  ؾبظ ذ٤ٛف ضا فطاٞٓ ؾبظز ٚ ثب تحمك چكٓ ٞب٢ حضٛض خٟب٣٘ ٌفتٕبٖ ظ٤طؾبذت
ثب  ،پ٥كطفت ٚ و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ قٟطٚ٘ساٖ اضتمب ثركس ٚ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط تٛؾقٝ، ٠حٛظب٢ ذ٤ٛف ضا زض ٞ ا٢، قبذٝ ثّٙسٔست تٛؾقٝ
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ا٢ فقبَ، ز٤پّٕبؾ٣ آٔٛظق٣،  ٞب٢ ٔٙبؾت زض ؾب٤ط اثقبز ز٤پّٕبؾ٣ ف٣ٕٔٛ اظ خّٕٝ ز٤پّٕبؾ٣ ضؾب٘ٝ تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب ٚ ثط٘بٔٝ
ثركس ٚ اظ  اضتمبا٣ِّّٕ ته٤ٛط ٚ قٟطت ذ٤ٛف ضا  ث٥ٗ اضتجبعبت ١فطنز٤پّٕبؾ٣ فط٣ٍٙٞ ٚ ثط٘سؾبظ٢ قٟط٢ ٚ ٥٘ع ؾب٤ط اثعاضٞب زض 

ا٣ِّّٕ خب٤ٍبٜ ذٛز ضا زض  ٞب٢ ذ٤ٛف زض ؾغح ث٥ٗ ٣ّّٕ ٔقتجط ٚ اضائٝ ٚ ا٘تكبض اؾٙبز ٚ ٌعاضـاِ عط٤ك ضا٤ع٣٘ ثب ٔإؾؿبت ث٥ٗ
  .ا٣ِّّٕ ثٟجٛز ثركس ثٙس٢ ث٥ٗ ٞب٢ ضتجٝ ٌعاضـ

فط٣ٍٙٞ، التهبز٢ ٚ اختٕبف٣ ذٛز ٚ ٥٘ع ثط  ثؿتطٞب٢ ٔٙبؾت ٘بق٣ اظ  ٞب ٚ تٛإ٘ٙس٢ ثٝ ؽطف٥ت اتىبٔس٤ط٤ت قٟط٢ تٟطاٖ ثب 
پب٤ساض زض ؾغٛح  ١تٛؾقٚ  افتلاٚای٢ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ زض ضاؾتب٢ ٌؿتطـ نّح، زٚؾت٣، فساِت ٚ تقٟس ثٝ ٞب٢  اؾبؼ آضٔبٖ

 ١تٛؾقضٚ، ثطا٢  ٞب ٚ ٔٛا٘ـ پ٥ف ضغٓ ٔحسٚز٤ت ٞب ٚ ا٘طغ٢ ظ٤بز٢ ضا ف٣ّ ٞب٢ اذ٥ط تلاـ ا٣ِّّٕ، ع٣ ؾبَ ث٣ٔٛ، ٣ّٔ ٚ ث٥ٗ
ٗ ٕٞچ٥ٙ؛ قٟط٢ ثٝ وبض ٌطفتٝ اؾت ١چٙسخب٘جٚ  خب٘جٝٞب٢ زٚ ٕٞىبض٢ اضتجبعبت ٚ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ زض اثقبز ضٚاثظ قٟط ثب قٟط ٚ

 ١ثط٘بٔٔس٤ط٤ت قٟط٢ زض خٟبٖ ٔب٘ٙس  ٣ٞب٢ ٔكتطن ذٛث٣ ضا ثب ٟ٘بزٞب٢ ترهه ٞب ٚ پطٚغٜ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ تٟطاٖ ٕٞىبض٢
ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢  ٠حٛظقٟطٞب٢ خٟبٖ زض  تط٤ٗ ولاٖ تٟطاٖ اظ قبذم وٝ تٛاٖ ٌفت ت ٣ٔئخط ثٝاوٖٙٛ  ٞٓزاضز ٚ  اؾىبٖ ثكط

ٞب٢ ا٤ٗ حٛظٜ ضا ثطا٢ پ٥كجطز اٞساف  قٟطٞب، ؽطف٥ت تدبضة ٥ٔبٖ ولاٖ ١ٔجبزِٔٙس اؾت ضٕٗ وٕه ثٝ ا٘تمبَ ٚ  اؾت ٚ فلالٝ
تط ثطا٢ قٟطٚ٘ساٖ ٚ ثٟجٛز ؾغح ٔس٤ط٤ت ولاٖ قٟط٢ زض ؾطاؾط خٟبٖ،  ٥ٔٗ ضفبٜ ٚ ظ٘س٣ٌ ثبو٥ف٥تأظ٤ؿت٣ ٚ ت خٟب٣٘ نّح، ٞٓ

 ثٝ وبض ثٙسز.

 ضُزی دیپلماسی طزیق اس المللی بیه َای َمکاری تقًیت راَکارَای
. وٙس ا٤فب ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت زض و٥ّس٢ ٘مف تٛا٘س ٣ٔ خٟب٣٘، حىٕطا٣٘ زض خس٤س اثعاض ٤ه فٙٛاٖ  ثٝ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣

 ثطا٢ ٤ٛ٘ٗ اثعاضٞب٢ اظ ٚ ٙٙسو اؾتفبزٜ احؿٗ ٘حٛ ثٝ ذٛز ٞب٢ پتب٘ؿ٥ُ اظ قٟطٞب وٝ اؾت ضطٚض٢ ٞسف، ا٤ٗ ثٝ زؾت٥بث٣ ثطا٢
 اظ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت ثطا٢ ٔرتّف ضاٞىبضٞب٢ ثطضؾ٣ ثٝ ثرف، ا٤ٗ زض. ثجط٘س ثٟطٜ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تؿ٥ُٟ
 .پطزاذت ذٛا٥ٞٓ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ عط٤ك

 المللی بیه َمکاری َای ضبکٍ گستزش ي ایجاد. 1

 ٞب قجىٝ ا٤ٗ. اؾت قٟطٞب ٥ٔبٖ ٕٞىبض٢ ٞب٢ قجىٝ ٌؿتطـ ٚ ا٤دبز ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت ثطا٢ ضاٞىبضٞب ٔإثطتط٤ٗ اظ
 زض ٚ وٙٙس ثطزاض٢ ثٟطٜ ٔٛفك ٞب٢ ؾ٥بؾت اظ ثٍصاض٘س، اقتطان ثٝ ٤ىس٤ٍط ثب ضا ذٛز تدطث٥بت وٝ زٞٙس ٣ٔ ضا أىبٖ ا٤ٗ قٟطٞب ثٝ

 .وٙٙس ٕٞىبض٢ ثكط حمٛق ٚ پب٤ساض ١تٛؾق ال٣ٕ٥ّ، تغ٥٥طات ٔب٘ٙس ٔرتّف ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ
 C 40 Cities، United Cities and Local Governments (UCLG)، ٚ Global ٔب٘ٙس ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ قجىٝ

Covenant of Mayors ٕٝ٘ٛ٘ زٞٙس ٣ٔ ضا أىبٖ ا٤ٗ قٟطٞب ثٝ ٚ وٙٙس ٣ٔ فقب٥ِت خٟب٣٘ ؾغح زض وٝ ٞؿتٙس ٞب٣٤ پّتفطْ اظ ٞب٣٤ 
 ثٝ زؾتطؾ٣ أىبٖ قٟط٢، ز٤پّٕبؾ٣ تم٤ٛت ٞسف ثب ٞب قجىٝ ا٤ٗ. وٙٙس ٕٞىبض٢ ٔكتطن ٔؿبئُ حُ خٟت زض ٤ىس٤ٍط ثب وٝ

 (.UCLG, 2016) وٙٙس ٣ٔ فطاٞٓ ضا ترهه٣ ٞب٢ زا٘ف ٚ تدطث٥بت ٌصاض٢ اقتطان ثٝ ٚ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ پطٚغٜ تؿ٥ُٟ ٔب٣ِ، ٔٙبثـ

 ثؿتط آٚضزٖ فطاٞٓ ثب وٝ اؾت ال٣ٕ٥ّ تغ٥٥طات ثب ٔمبثّٝ ١ظ٥ٔٙ زض پ٥كطٚ قٟطٞب٢ اظ خٟب٣٘ ١قجى ٤ه C40 Cities ٤ٚػٜ، ثٝ
 ظ٘س٣ٌ و٥ف٥ت ثٟجٛز ٚ ا٢ ٌّرب٘ٝ ٌبظٞب٢ وبٞف ١ظ٥ٔٙ زض ٔإثط٢ عٛض  ثٝ اؾت تٛا٘ؿتٝ ٔكتطن، ٞب٢ ٕٞىبض٢ ثطا٢ ٔٙبؾت
 ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ زض ٕٞىبض٢ ز٘جبَ ثٝ وٝ ثبقس قٟطٞب ؾب٤ط ثطا٢ ٔٛفك ٔسَ ٤ه فٙٛاٖ  ثٝ تٛا٘س ٣ٔ قجىٝ ا٤ٗ وٙس آفط٣ٙ٤ ٘مف قٟط٢
 .ٞؿتٙس ٔرتّف

 ضا ذٛز قٟط٢ ٕٞىبض٢ ٞب٢ قجىٝ خٟب٣٘، ؾغح زض ذٛاٞطذٛا٘سٜ قٟطٞب٢ ثب ذٛز ضٚاثظ تم٤ٛت ثب تٛا٘س ٣ٔ تٟطاٖ قٟط
 ثحطاٖ ف٣ٕٔٛ، ٚ٘مُ حُٕ ٞٛا، آِٛز٣ٌ ٕٞچٖٛ ٞب٣٤ ظ٥ٔٙٝ زض ٔكتطن ٞب٢ پطٚغٜ ٚ تدطث٥بت اعلافبت، تجبزَ ثٝ ٚ زٞس ٌؿتطـ

 زض ضا تٟطاٖ ٘مف تٛا٘س ٣ٔ «UN-Habitat» ٘ؾ٥ط ٞب٣٤ پّتفطْ اظ اؾتفبزٜ ٕٞچ٥ٙٗ،. ثپطزاظز ٔكتطن ٔؿبئُ ز٤ٍط ٚ آة
 (.United Nations Human Settlements Programme, 2020 ) وٙس تم٤ٛت قٟط٢ ٔؿبئُ زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ
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 دیجیتال َای پلتفزم ي وًیه َای فىايری اس استفادٌ. 2

 ا٤فب ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت زض ح٥بت٣ ٘مك٣ تٛا٘ٙس ٣ٔ( ICT) اضتجبعبت ٚ اعلافبت ٞب٢ فٙبٚض٢ ٤ٚػٜ ثٝ ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ فٙبٚض٢
 ٤ٙسٞب٢افط تؿط٤ـ ٚ قٟطٞب ٥ٔبٖ اضتجبعبت تؿ٥ُٟ ثٝ تٛا٘س ٣ٔ آ٘لا٤ٗ ٞب٢ قجىٝ ٚ ز٤د٥تبَ ٞب٢ پّتفطْ اظ اؾتفبزٜ. وٙٙس

 آ٘لا٤ٗ، ٕٞىبض٢ ٞب٢ پّتفطْ ٚ ٞب، وٙفطا٘ؽ ٤ٚسئٛ ٚث٥ٙبضٞب، ٕٞچٖٛ ز٤د٥تبَ اثعاضٞب٢ ٔقبنط، ز٥٘ب٢ زض. وٙس وٕه ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ
 .زٞٙس اضتمب خس٤س٢ ؾغح ثٝ ضا ا٣ِّّٕ ث٥ٗ اضتجبعبت تٛا٘ٙس ٣ٔ

 تجبزَ ثٝ ثٍصاض٘س، اقتطان ثٝ ضا اعلافبت ٔإثطتط ٚ تط ؾط٤ـ عٛض  ثٝ لبزض٘س قٟطٞب ز٤د٥تبَ، ٞب٢ پّتفطْ اظ اؾتفبزٜ عط٤ك اظ
 ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ٚ ثحطاٖ، ٔس٤ط٤ت ال٣ٕ٥ّ، تغ٥٥طات ٔب٘ٙس ٞب٣٤ ظ٥ٔٙٝ زض ٤ٚػٜ ثٝ. وٙٙس اخطا ضا ٔكتطن ٞب٢ پطٚغٜ ٚ ثپطزاظ٘س زا٘ف

 (.Amin, 2013) وٙٙس ا٤دبز ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ثطا٢ خس٤س٢ ٞب٢ فطنت تٛا٘ٙس ٣ٔ ز٤د٥تبَ ٞب٢ فٙبٚض٢ قٟط٢،

 ٤ه وٝ اؾت Urban  Innovatorsپّتفطْ قٟط٢، ٞب٢ ٕٞىبض٢ تؿ٥ُٟ ثطا٢ فٙبٚض٢ اظ اؾتفبزٜ ١ثطخؿت ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ٤ى٣
 ا٤ٗ قٟطٞب ثٝ پّتفطْ ا٤ٗ. اؾت وطزٜ فطاٞٓ قٟط٢ ١ظ٥ٔٙ زض ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞب٢ ا٤سٜ ٚ ٞب پطٚغٜ ٌصاض٢ اقتطان ثٝ ثطا٢ ضا ز٤د٥تبَ ٔح٥ظ
 & Baker) وٙٙس پ٥سا ٔكبثٝ ٔكىلات ثطا٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞب٢ حُ ضاٜ ٚ وٙٙس ثطزاض٢ ثٟطٜ ٤ىس٤ٍط تدطث٥بت اظ وٝ زٞس ٣ٔ ضا أىبٖ

Chorev, 2018.) 

 َا تجزبٍ تبادل ي آمًسضی َای بزوامٍ بزگشاری. 3

 قبُٔ تٛا٘ٙس ٣ٔ ٞب ثط٘بٔٝ ا٤ٗ. اؾت قٟطٞب ث٥ٗ تدطث٥بت تجبزَ ٚ آٔٛظق٣ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ثطٌعاض٢ ز٤ٍط، ٔإثط ضاٞىبضٞب٢ اظ ٤ى٣
 ثٝ ٤ىس٤ٍط ثب ضا ذٛز تدطث٥بت تب ؾبظز ٣ٔ لبزض ضا قٟطٞب وٝ ثبقٙس ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ وٙفطا٘ؽ ٚ آٔٛظق٣ ٞب٢ وبضٌبٜ ؾ٥ٕٙبضٞب،

 قٟط٢ ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ٚ پب٤ساض، ١تٛؾق ذٛة، حىٕطا٣٘ ٔب٘ٙس ٞب٣٤ ظ٥ٔٙٝ زض ٞب تدطثٝ تجبزَ. ث٥بٔٛظ٘س ٤ىس٤ٍط اظ ٚ ثٍصاض٘س اقتطان
 .وٙس وٕه قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ تم٤ٛت ثٝ تٛا٘س ٣ٔ

 پ٥سا خٟب٣٘ ٔؿبئُ اظ ثٟتط٢ زضن تب وٙٙس وٕه قٟط٢ ٖٔؿئٛی ثٝ تٛا٘ٙس ٣ٔ ٕٞچ٥ٙٗ تدطث٥بت تجبزَ ٚ آٔٛظق٣ ٞب٢ ثط٘بٔٝ
 ٚ ؾ٥ٕٙبضٞب ٔطتت عٛض  ثٝ UCLG ٔثبَ، ثطا٢. وٙٙس پ٥سا ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٚ ٔح٣ّ ٔكىلات ثطا٢ ٔٙبؾج٣ ٞب٢ حُ ضاٜ ٚ وٙٙس

 تدطث٥بت ٚ زا٘ف ٌصاض٢ اقتطان ثٝ ثطا٢ فطنت٣ وٝ وٙس ٣ٔ ثطٌعاض خٟبٖ ؾطاؾط زض قٟط٢ ٔمبٔبت ثطا٢ آٔٛظق٣ ٞب٢ وبضٌبٜ
 (.UCLG, 2016) آٚضز ٣ٔ فطاٞٓ قٟطٞب ٥ٔبٖ

 اقتصادی َای َمکاری ي المللی بیه َای گذاری سزمایٍ جذب. 4

 تم٤ٛت ثطا٢. اؾت ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ پطٚغٜ ثطا٢ ٔب٣ِ ٔٙبثـ تأ٥ٔٗ قٟط٢، ز٤پّٕبؾ٣ ٤ٙسافط زض قٟطٞب ٞب٢ چبِف تط٤ٗ ٟٔٓ اظ ٤ى٣
 ا٤ٗ. ثبقٙس التهبز٢ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٚ ذبضخ٣ ٞب٢ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ خصة ز٘جبَ ثٝ قٟطٞب وٝ اؾت ضطٚض٢ ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢

 نٛضت ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔب٣ِ ٞب٢ ثط٘بٔٝ زض ٔكبضوت ٤ب ٔكتطن ٞب٢ پطٚغٜ زض ٔكبضوت تدبض٢، ٞب٢ تٛافك ا٤دبز عط٤ك اظ تٛا٘س ٣ٔ أط
 ذبضخ٣ ٞب٢ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ خصة عط٤ك اظ اؾت تٛا٘ؿتٝ قٟط٢، ز٤پّٕبؾ٣ پ٥كٍبٔبٖ اظ ٤ى٣ فٙٛاٖ  ثٝ ؾٍٙبپٛض ٔثبَ، ثطا٢. ٥ٌطز

 ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ زض ٤ٚػٜ ثٝ ٞب ٕٞىبض٢ ا٤ٗ. وٙس وٕه ذٛز ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ضٚاثظ تم٤ٛت ثٝ ٔرتّف، وكٛضٞب٢ ثب التهبز٢ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٚ
 (.Amin, 2013) اؾت قسٜ ا٘دبْ ظ٤ؿت ٔح٥ظ ٚ ؾبظ، ٚ ؾبذت ٤ٛ٘ٗ، ٞب٢ فٙبٚض٢

 جُاوی َای بحزان ۀسمیى در مطتزک راَکارَای ۀتًسؼ. 5

. اؾت خٟب٣٘ ٞب٢ ثحطاٖ ثطا٢ ٔكتطن ضاٞىبضٞب٢ ١تٛؾق ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت ثطا٢ ٟٔٓ ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ اظ ز٤ٍط ٤ى٣
 ضاؾتب، ا٤ٗ زض. ٞؿتٙس ٌؿتطزٜ ٚ فٛض٢ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٥٘بظٔٙس ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ ثحطاٖ ٚ ٟٔبخطت، ال٣ٕ٥ّ، تغ٥٥طات ٘ؾ٥ط ٞب٣٤ ثحطاٖ
 .وٙٙس ا٤فب و٥ّس٢ ٘مف ٞؿتٙس، زض٥ٌط ٞب ثحطاٖ ا٤ٗ ثب ٔؿتم٥ٓ وٝ ٟ٘بزٞب٣٤ فٙٛاٖ  ثٝ تٛا٘ٙس ٣ٔ قٟطٞب

 حُ زض ثؿعا٣٤ تأث٥ط تٛا٘س ٣ٔ ؾط٤ـ ته٥ٕٕبت اتربش ٚ خٟب٣٘ ٞب٢ ثحطاٖ ثٝ پبؾد ثطا٢ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٕٞىبض٢ ٞب٢ پّتفطْ ا٤دبز
 اختٕبف٣ ٚ ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت ٞب٢ ثحطاٖ حُ ض٢ٚ وٝ C40 Cities ٚ Cities Alliance ٔب٘ٙس ٞب٣٤ قجىٝ. ثبقس زاقتٝ ٞب ثحطاٖ

 .ثبقٙس ٞب ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض ٔإثط ٞب٢ ٕٞىبض٢ اظ ا٣٤ٍِٛ تٛا٘ٙس ٣ٔ ٞؿتٙس، ٔتٕطوع
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 مختلف َای حًسٌ در َمکاری ي مطتزک َای پزيصٌ. 6

 ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ٚ ٞٛقٕٙس ٚ٘مُ حُٕ تدس٤سپص٤ط، ٞب٢ ا٘طغ٢ ظ٤ؿت،  ٔح٥ظ ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ زض ٤ٚػٜ ثٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔكتطن ٞب٢ پطٚغٜ
 ١ظ٥ٔٙ زض قٟطٞب ؾب٤ط ٕٞىبض٢ ثب ثبضؾّٛ٘ب قٟط ٔثبَ، فٙٛاٖ  ثٝ. وٙس وٕه تٟطاٖ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ اضتمب٢ ثٝ تٛا٘س ٣ٔ

 .ثبقس تٟطاٖ ثطا٢ ا٣٤ٍِٛ تٛا٘س ٣ٔ وٝ اؾت وطزٜ اخطا ضا ٔٛفم٣ ٞب٢ پطٚغٜ پؿٕب٘س ٔس٤ط٤ت ٚ پب٤ساض ٚ٘مُ حُٕ ؾجع، ٞب٢ تىِٙٛٛغ٢
 ثٟجٛز ثط ا٢ ٤ٚػٜ تٕطوع وٝ «Global Covenant of Mayors» ٔب٘ٙس ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ پطٚغٜ زض ٔكبضوت ا٤ٗ، ثط فلاٜٚ

 ٚ قٛز ؽبٞط تط فقبَ خٟب٣٘ ؾغح زض وٝ زٞس ضا أىبٖ ا٤ٗ تٟطاٖ ثٝ تٛا٘س ٣ٔ زاضز، ال٣ٕ٥ّ تغ٥٥طات ثب ٔمبثّٝ ٚ ظ٤ؿت٣ ٔح٥ظ قطا٤ظ
 (.Angelidou, 2014) ثجطز پ٥ف ز٥٘ب قٟطٞب٢ ز٤ٍط ٕٞىبض٢ ثب ضا ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت ٞب٢ پطٚغٜ

 جُاوی حکمزاوی ي المللی بیه وُادَای اس بزداری بُزٌ. 7

 ,C40 Cities ٕٞچٖٛ ال٣ٕ٥ّ تغ٥٥طات ٚ قٟط٢ حىٕطا٣٘ ثب ٔطتجظ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٟ٘بزٞب٢ زض ث٥كتط ٔكبضوت ثب تٛا٘س ٣ٔ تٟطاٖ قٟط

ICLEI (Local Governments for Sustainability) ٚ UN-Habitat، تم٤ٛت خٟب٣٘ ٞب٢ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ زض ضا ذٛز ٘مف 
 وٕه خٟب٣٘ ؾغح زض ٔكتطن اثتىبضات ا٤دبز ثٝ ثّىٝ قٛ٘س، ٣ٔ ٔٙدط اعلافبت ٚ تدطثٝ تجبزَ ثٝ تٟٙب ٘ٝ ٞب ٔكبضوت ا٤ٗ. وٙس
 (.ICLEI, 2018) وٙٙس وٕه ذٛز قٟط٢ ٞب٢ چبِف ثب ٔمبثّٝ زض تٟطاٖ ثٝ تٛا٘ٙس ٣ٔ وٝ وٙٙس ٣ٔ

 اداری ي قاوًوی َای سیزساخت تقًیت. 8

 خٟت زض السأبت٣ ثب٤س تٟطاٖ. اؾت ٔٙبؾت ازاض٢ ٚ لب٣٘ٛ٘ ٞب٢ ظ٤طؾبذت ٘جٛز قٟط٢، ز٤پّٕبؾ٣ زض اؾبؾ٣ ٞب٢ چبِف اظ ٤ى٣
 ظ٥ٔٙٝ زض ؾٛئس ٚ إِٓبٖ قٟطٞب٢ تدطثٝ ضاؾتب، ا٤ٗ زض. زٞس ا٘دبْ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ضٚاثظ تؿ٥ُٟ ثطا٢ ذٛز لب٣٘ٛ٘ ؾبظٚوبضٞب٢ تم٤ٛت
 زض زفبتط ا٤ٗ. وٙس وٕه قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ثطا٢ ٔإثط ازاض٢ ؾبذتبض ٤ه ا٤دبز زض تٟطاٖ ثٝ تٛا٘س ٣ٔ «ا٣ِّّٕ ث٥ٗ زفبتط» ا٤دبز

 ا٘س قسٜ تأؾ٥ؽ ٔكتطن ٞب٢ پطٚغٜ ثٝ ذسٔبت ١اضائ ٚ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ٤ٙسٞب٢افط تؿ٥ُٟ ٔٙؾٛض  ثٝ اضٚپب٣٤ وكٛضٞب٢ اظ ثؿ٥بض٢
(Hooghe & Marks, 2016.) 

 ضُزی مذیزان تًاومىذساسی ي آمًسش. 9

 ١ٔسضؾ» ٚ« C40 آٔٛظق٣ ١ثط٘بٔ. »اؾت ح٥بت٣ أط٢ قٟط٢ ٔس٤طاٖ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ آٔٛظـ قٟط٢، ز٤پّٕبؾ٣ زض ٔٛفم٥ت ثطا٢
 ٞب٢ آٔٛظـ خٟبٖ ؾطاؾط زض قٟط٢ ٔس٤طاٖ ثٝ وٝ ٞؿتٙس ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ تلاـ اظ ٞب٣٤ ٕ٘ٛ٘ٝ ،«قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣

 زض تٛا٘س ٣ٔ ٞب ثط٘بٔٝ ٘ٛؿ ا٤ٗ. C40 Cities, 2021 زٞٙس ٣ٔ اضائٝ ضا ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٚ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ١ظ٥ٔٙ زض یظْ
 .قٛز ا٘ساظ٢ ضاٜ قٟط٢ حىٕطا٣٘ ٚ ز٤پّٕبؾ٣ ٤ٛ٘ٗ ٞب٢ ق٥ٜٛ ثب آقٙب٣٤ ٚ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٞب٢ تٛإ٘ٙس٢ تم٤ٛت ثطا٢ تٟطاٖ

 چىذجاوبٍ َای َمکاری ي المللی بیه وُادَای اس حمایت. 11

 ثطا٢. وٙس تؿ٥ُٟ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٟ٘بزٞب٢ ثب ضا ذٛز ٞب٢ ٕٞىبض٢ قٟط٢، ز٤پّٕبؾ٣ ثطا٢ ترهه٣ ٟ٘بزٞب٢ ا٤دبز ثب تٛا٘س ٣ٔ تٟطاٖ
 اؾت تٛا٘ؿتٝ ظ٤ؿت، ٔح٥ظ ٚ ا٘طغ٢ ٚ٘مُ، حُٕ ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ترهه٣ ٞب٢ و٥ٕتٝ تأؾ٥ؽ ثب آٔؿتطزاْ قٟط ٔثبَ،

 (.UN-Habitat, 2020) وٙس اخطا ضا ٔٛفم٣ ٞب٢ پطٚغٜ ٚ زٞس افعا٤ف ٔإثط٢ عٛض ثٝ ضا ذٛز ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢

 گیزی وتیجٍ
 ا٤ٗ. آٚضز ٣ٔ فطاٞٓ خٟب٣٘ ٔؿبئُ حُ ثطا٢ خس٤س٢ ٞب٢ فطنت خٟب٣٘، حىٕطا٣٘ زض ٤ٛ٘ٗ اثعاض ٤ه فٙٛاٖ  ثٝ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣
. وٙس ا٤فب ٔإثط٢ ٘مف تٛا٘س ٣ٔ التهبز٢ ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ ثحطاٖ ال٣ٕ٥ّ، تغ٥٥طات ٘ؾ٥ط ٞب٣٤ حٛظٜ زض ٤ٚػٜ ثٝ ز٤پّٕبؾ٣

 ٢اضتمب ٚ ذبضخ٣، ٞب٢ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ خصة ا٣ِّّٕ، ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت خّٕٝ اظ قٟط٢، ز٤پّٕبؾ٣ ظ٤بز ٔعا٤ب٢ ثٝ تٛخٝ ثب
 تم٤ٛت ٔٙؾٛض  ثٝ. ثبقس خٟب٣٘ ٞب٢ چبِف حُ خٟت زض ٟٔٓ ٌب٣ٔ تٛا٘س ٣ٔ ز٤پّٕبؾ٣ ٘ٛؿ ا٤ٗ تم٤ٛت قٟطٞب، ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔٛلق٥ت

 تٛخٝ ٤ىس٤ٍط ٥ٔبٖ تدطث٥بت تجبزَ ٚ ٤ٛ٘ٗ، ٞب٢ فٙبٚض٢ اظ اؾتفبزٜ ٕٞىبض٢، ٞب٢ قجىٝ ا٤دبز ثٝ ثب٤س قٟطٞب قٟط٢، ز٤پّٕبؾ٣
 .ثبقٙس زاقتٝ ث٥كتط٢
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 ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت ثطا٢ ٔإثط اثعاض٢ فٙٛاٖ  ثٝ خٟب٣٘ حىٕطا٣٘ ٚ چٙسخب٘جٝ قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ثطضؾ٣ ،پػٚٞف ا٤ٗ زض
 اظ ٤ى٣ ٚ ا٤طاٖ پب٤ترت فٙٛاٖ  ثٝ تٟطاٖ ٔٛلق٥ت ثٝ تٛخٝ ثب. ٌطفت لطاض تح٥ُّ ٔٛضز تٟطاٖ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ

 ثٝ ٣٤ٌٛ پبؾد خٟت زض قٟط٢، ز٤پّٕبؾ٣ اظ ٥ٌط٢ ثٟطٜ ثب تٛا٘س ٣ٔ تٟطاٖ قٟط ذبٚض٥ٔب٘ٝ، ثعضي ٚ پطخٕق٥ت قٟطٞب٢ ولاٖ
 ٘تب٤ح .ثطزاضز ٔإثط٢ ٞب٢ ٌبْ اؾت، ٔٛاخٝ آٖ ثب التهبز٢ ٚ اختٕبف٣ ظ٤ؿت٣،  ٔح٥ظ ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ زض وٝ ا٢ پ٥چ٥سٜ ٞب٢ چبِف
 ٞب٢ ؽطف٥ت تم٤ٛت ٥٘بظٔٙس ٔرتّف، ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ زض ثبِمٜٛ ٞب٢ پتب٘ؿ٥ُ ثب قٟط٢ ثعضي ٔطوع ٤ه فٙٛاٖ  ثٝ تٟطاٖ زاز ٘كبٖ تحم٥ك

 زض ٕٞىبض٢ ٞب٢ قجىٝ ٌؿتطـ ٚ ا٤دبز ذٛاٞطذٛا٘سٜ، قٟطٞب٢ ثب ضٚاثظ تم٤ٛت ضاؾتب، ا٤ٗ زض. اؾت ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ؾغح زض ذٛز
 ٚ تٟطاٖ زض ظ٘س٣ٌ و٥ف٥ت اضتمب٢ ؾبظٝ ظ٥ٔٙ تٛا٘س ٣ٔ ثحطاٖ، ٔس٤ط٤ت ٚ تدس٤سپص٤ط ٞب٢ ا٘طغ٢ ٚ٘مُ، حُٕ ٔب٘ٙس ٔرتّف ٞب٢ حٛظٜ

 .قٛز خٟب٣٘ ضٚ٘سٞب٢ ثط ث٥كتط تأث٥طٌصاض٢ ٕٞچ٥ٙٗ
 ٟ٘بزٞب٢ ا٤دبز قبُٔ قس، ٌطفتٝ ٘ؾط زض تٟطاٖ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت ثطا٢ پػٚٞف ا٤ٗ زض وٝ ضاٞىبضٞب٣٤ تط٤ٗ ٟٔٓ

ثٝ  خٟب٣٘ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثب ٕٞىبض٢ ٚ قٟطٞب ؾب٤ط ثب ٔكتطن ٞب٢ پطٚغٜ تٛؾق١ ضٚاثظ، تؿ٥ُٟ ثطا٢ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٔكبٚض٤ٗ ٚ ترهه٣
 قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ ظ١ٙ٥ٔ زض ٘ٛآٚضا٘ٝ ٞب٢ ؾ٥بؾت ثٝ تٛخٝ ٕٞچ٥ٙٗ،. اؾت ظ٤ؿت٣  ٔح٥ظ ٔؿبئُ حُ ٚ قٟط٢ حىٕطا٣٘ ثٟجٛز ٔٙؾٛض

 قٟط٢ ز٤پّٕبؾ٣ .قٛز تٟطاٖ پب٤ساض تٛؾق١ ٚ ضقس ضاؾتب٢ زض خس٤س ٞب٢ فطنت ٥ٌط٢ قىُ ٔٛخت تٛا٘س ٣ٔ خٟب٣٘ حىٕطا٣٘ ٚ
 ٞب٢ ؽطف٥ت اظ اؾتفبزٜ ثب ٚ قٛز ٌطفتٝ ٘ؾط زض تٟطاٖ قٟط٢ ولاٖ ٞب٢ ؾ٥بؾت زض ثّٙسٔست اؾتطاتػ٢ ٤ه فٙٛاٖ  ثٝ ثب٤سچٙسخب٘جٝ 

 ؾب٤ط ثطا٢ ثّىٝ ،تٟطاٖ ثطا٢ تٟٙب ٘ٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٞب٢ ٕٞىبض٢ تم٤ٛت. قٛز ٔس٤ط٤ت ثٟتط قٟط ولاٖ ا٤ٗ زاذ٣ّ ٔكىلات خٟب٣٘،
 .ثبقس ٔرتّف ؾغٛح زض پب٤ساض تٛؾق١ ؾبظ ظ٥ٔٙٝ تٛا٘س ٣ٔ وٝ اؾت ٘بپص٤ط اختٙبة ضطٚضت٣ ٥٘ع ثعضي قٟطٞب٢
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  مىابغ
٘بٔٝ وبضقٙبؾ٣ اضقس فّْٛ ؾ٥بؾ٣، زا٘كٍبٜ آظاز ٞب، پب٤بٖ( خب٤ٍبٜ ٚ ٘مف ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ زض ضٚاثظ ث٥ٗ ّٔت1391اؾىٙسضاٖ، ٔٙهٛضٜ )

 اؾلا٣ٔ ٚاحس ٔكٟس
-https://donya-e،التهبز  ٢ب٥ز٘ ١ضٚظ٘بٔ ، «ٞب زِٚت اثعاض ٘ٝ ٞب؛ ّٔت ٢وبضثطز ٞٙط ٢قٟط ٣پّٕبؾ٤ز»( 13/11/1394) ٣ٔحٕسفّ ،٢ط٥ثه

eqtesad.com - 
 ٢ٞٙطٞب ٤١٘كط ،«تٟطاٖ قٟطولاٖ زض ٢قٟط ٣پّٕبؾ٤ز ١تٛؾق ٢ٞب چبِف ٚ ٞب فطنت ٥ُتحّ»( 1393) ٥ّ٣خّ ٣سٔهغف٥ؾ ؛ث٥ٓٔ طت،٥ثه

 66ی  53نم ، 3 ٠قٕبض، 19 ٠زٚض ،٢قٟطؾبظ ٚ ٢ٔقٕبض -جب٤ظ
 ٚ ب٥خغطاف ١زٚفهّٙبٔ، «قٟط ٔكٟس ٞب ٚ ٥٘بظٞب٢ ز٤پّٕبؾ٣ قٟط٢ زض ولاٖ تح٥ُّ چبِف»( 1404ضٕٞٙب، ْ. ض؛ اؾس٢، ض؛ ذٛاضظ٣ٔ، ا. ؿ. )

 2 ٠قٕبض ،12 ٠زٚض ،٢قٟط ٢فضب ١تٛؾق
 ١فطن س٤خس ٍط٤ثبظ فٙٛاٖ ثٝ قٟطٞب ٘مف ٥ُتحّ ،٢قٟط ٣پّٕبؾ٤ز»( 1393) اؾىٙسضاٖ ٔٙهٛضٜ ؛ض٘دىف ٔحٕسخٛاز ؛٢سٞبز٥ؾ ،٣ظضلب٘

 182ی  163 نم ثٟبض، ،20 ٠قٕبض پٙدٓ، ؾبَ ،٢أٙغمٝ ٚ ٢قٟط ٢ٞب پػٚٞف ٚ ٔغبِقبت ١فهّٙبٔ ،«إُِّٗ ٥ث ضٚاثظ
 طا٤ٖا ٢ٔقٕبض ٚ ٢قٟطؾبظ ٣فبِ ٢قٛضا ٔهٛة( 1386) تٟطاٖ خبٔـ عطح

 ٔطوع: تٟطاٖ ،٣ا٥ِّّٕٗث ٚ ٢أٙغمٝ ٢ٞبؾبظٔبٖ فّٕىطز ٚ ٤ٝ٘ؾط: چٙسخب٘جٝ ٣پّٕبؾ٤ز( 1389) ؾدبزپٛض ٔحٕسوبؽٓ ٚ ٔحٕسخٛاز ف،٤ؽط
 ذبضخٝ أٛض ٚظاضت ا٘تكبضات ٚ چبح

 .٣فطٍٞٙ ٣فّٕ ا٘تكبضات ذبوجبظ، ٥ٗافك ١تطخٕ ،٣خٟب٘ التهبز زض قٟطٞب(. 1397) ب٥ؾبؾى ؾبؾٗ،
 قٟط تٟطاٖ.  ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ، ا٘تكبضات ٔطوع ٔغبِقبت ٚ قٟطٞب ٣ٚ ٘مف فطأّ ٣خٟب٘ ٢قسٖ، قٟطٞب ٣خٟب٘( 1394 ) ٣ٔطتض ،٣لٛضچ
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